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Ordem Executiva n.° 43/2008

Usando da faculdade conferida pela alinea 4) do artigo 50.°
da Lei Basica da Regido Administrativa Especial de Macau e
nos termos do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 39/97/M, de 15 de
Setembro, o Chefe do Executivo manda publicar a presente or-
dem executiva:

Artigo 1.°

Autorizacao

A «Venetian Macau, S.A.», em chinés «&JE AT
HIRE/A\F]», é autorizada a explorar, por sua conta e risco, dois
novos balcdes de cambio instalados no local de exploracdo de
jogos de fortuna ou azar ou outros jogos, denominado «Plaza»,
no «Four Seasons Hotel Macau».

Artigo 2.°

Ambito de exploracio de actividades

A «Venetian Macau, S.A.» apenas pode efectuar nos balcoes
de cambio as seguintes operagdes:

1) Compra e venda de notas e moedas com curso legal no ex-
terior;

2) Compra de cheques de viagem.

Artigo 3.°

Condicoes especificas de exploracao das actividades

As condicoes especificas de exploragao das actividades auto-
rizadas pela presente ordem executiva sdo fixadas pela Autori-
dade Monetdria de Macau.

Artigo 4.°

Entrada em vigor

A presente ordem executiva produz efeitos no dia seguinte ao
da sua publicacao.

20 de Novembro de 2008.
Publique-se.

O Chefe do Executivo, Ho Hau Wah.

Despacho do Chefe do Executivo n.® 318/2008

Considerando que a prestacdo do servigo de telecomunica-
¢des de radiodifusdo televisiva por satélite exige um elevado
grau de qualificagdes técnicas e capacidade financeira e empre-
sarial por parte do respectivo operador;
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Considerando ainda que a sociedade «Macau Lotus TV Me-
dia via Satélite, Limitada» retine as condi¢des necessdrias para,
de forma adequada, assegurar a prestacio daquele servico;

Assim;

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.” 3/98/M, de 19
de Janeiro, o Chefe do Executivo manda:

1. A «Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada» fica
licenciada para prestar o servico de telecomunicagdes de ra-
diodifusdo televisiva por satélite, nos termos e nas condigdes
constantes da licenca anexa ao presente despacho e do qual faz
parte integrante.

2. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagao.

20 de Novembro de 2008.

O Chefe do Executivo, Ho Hau Wah.

Licenca n.” 1/2008
(Anexa ao Despacho do Chefe do Executivo n.° 318/2008)
Servico de telecomunicacoes de radiodifusio televisiva por
satélite

1. Objecto

1.1. O Chefe do Executivo da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau (RAEM) confere, pelo presente titulo, a so-
ciedade «HFTETEE R HBAR/AF]», em portugués «Macau
Lotus TV Media via Satélite, Limitada» e, em inglés «Macau
Lotus Satellite TV Media Limited», com sede na RAEM, re-
gistada na Conservatdria dos Registos Comercial e de Bens
Modveis sob o n.° 15160(SO), adiante designada por «Titular»,
o direito de prestar o servigo de telecomunicagdes de radiodi-
fusdo televisiva por satélite, num total de 6 programas distin-
tos, ficando, para o efeito, autorizada a:

1.1.1. Contratar com operadores de sistemas de telecomunica-
¢oes da RAEM, devidamente titulados, o transporte e a radiodi-
fusdo por satélite dos programas referidos em 1.1.;

1.1.2. Desenvolver as actividades subsidiarias referidas em
13.2.;

1.1.3. Instalar e operar os sistemas de telecomunicacdes de
utilizagdo privada necessdrios a execugao das condig¢des previs-
tas na Licenga, quer em ligagdes na RAEM, quer do e para o
exterior, devendo os subsistemas e equipamentos que deles fa-
¢am parte possuir as licengas e autorizagdes requeridas por lei.

1.2. O disposto em 1.1. ndo pode ser interpretado, em caso al-
gum, como abrangendo o direito de instalar e operar o sistema
de telecomunicacdes de utilizagdo publica através do qual sao
radiodifundidos os programas autorizados.

1.3. O Titular pode ser autorizado, por despacho do Chefe do
Executivo a publicar no Boletim Oficial, a aumentar o nimero
de programas, mediante o pagamento das respectivas taxas.
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1) Servigo de telecomunicagdes de radiodifusao televisiva por
satélite — o servico de radiocomunicacdes em que os sinais de
televisdo emitidos ou retransmitidos, através de estacdes espa-
ciais, se destinam a ser recebidos directamente pelo ptblico em
geral, individual ou comunitariamente, sem prejuizo de serem
retransmitidos por terceiros;

2) Sistema de telecomunicagdes — o conjunto de infra-estrutu-
ras de telecomunicacdes que, uma vez ligado, fisica ou electromag-
neticamente a equipamento terminal, directamente ou através
de interligacdo com outros sistemas, permite e ¢ necessario a
prestagdo ou utilizagdo plena do servico licenciado. Os equipa-
mentos terminais ndo fazem parte do sistema de telecomunica-
coes;

3) Retransmissdo por terceiros — a recepgéo e difusao simul-
tanea, integral e inalterada, por qualquer servico de telecomu-
nicacdes, por entidade autorizada pelo Titular, dos programas
que constituem o servico de telecomunicagdes de radiodifusao
televisiva por satélite por ele prestado;

4) Canal — a via técnica utilizada para a transmissao de de-
terminado programa e cujas caracteristicas técnicas devem ser
entendidas no sentido estabelecido nas disposi¢des relevantes
da Unido Internacional das Telecomunicacoes (UIT);

5) Programa — o contetido audiovisual estabelecido em fun-
¢do de uma determinada programacdo genérica ou especifica e
que normalmente € identificado por um identificativo/logotipo
dnico que lhe estd associado;

6) Programacdo — o conjunto das obras ou pecas audiovi-
suais normalmente distintas, escolhidas para serem difundidas
durante o horério de funcionamento do programa.

3. Modalidades de prestagdo do servigo

A prestagdo do servigo de telecomunicagdes de radiodifusdo
televisiva por satélite inclui as seguintes modalidades:

1) Gratuita, quando o ptiblico em geral utiliza o servi¢o sem o
pagamento de qualquer retribui¢do ao Titular;

2) Por subscri¢do, quando o servico € utilizado pelo publico
aderente, mediante o pagamento de uma retribuicao ao Titular
ou a terceiro por ele autorizado, em func¢ao dos programas rece-
bidos.

4. Sistema de telecomunicacoes de utilizacdo piublica

4.1. A Licenca nado confere ao Titular o direito de instalar
e operar o sistema de telecomunicacdes de utilizagdo publica
através do qual sdo radiodifundidos os programas autorizados.

4.2. A instalacdo e operacdo pelo Titular de um sistema
préprio de telecomunicacdes de utilizacdo publica sé serd per-
mitida no caso de se encontrar demonstrada a inexisténcia ou
insuficiéncia de capacidade por parte dos operadores dos siste-
mas de telecomunicagdes licenciados, dependendo sempre da
atribui¢cdo de uma licencga para o efeito.

4.3. O servigo de telecomunicacoes de radiodifusao televisiva
por satélite pode ser prestado através de satélites que operam
em bandas de frequéncia que, segundo os instrumentos juridi-
cos internacionais da UIT, estdo reservadas para os servigos de
radiodifusdo por satélite ou, sendo vidvel, para outros servigos
de telecomunicacdes.
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5. Prazo

5.1. A presente Licenca ¢ vialida pelo prazo de 15 anos, a
contar da data da sua emissao, sem prejuizo de o Chefe do Exe-
cutivo e o Titular procederem a revisdo das suas condigdes no
décimo ano de vigéncia da mesma.

5.2. O prazo pode ser renovado pelo mesmo periodo ou por
periodo inferior, a requerimento do Titular, devidamente fun-
damentado, dirigido ao Chefe do Executivo até 1 ano antes do
seu termo, verificadas as condigdes e os requisitos legais de que
dependa a sua atribuicao.

6. Inicio da prestagdo do servico

O Titular fica obrigado a iniciar a prestacao do servico licen-
ciado no prazo de 1 ano a contar da data de emissdo da presente
Licenga, de acordo com os planos anexos.

7. Caugdo

7.1. No prazo de 30 dias ap6s a emissao da Licenca, o Titular deve
prestar caucdo a favor do Governo da RAEM para todo o periodo
de validade da mesma, por meio de depdsito de $ 2 500 000,00 (dois
milhdes e quinhentas mil patacas) em dinheiro em um dos ban-
cos agentes do Tesouro, ou de garantia bancaria idénea ou segu-
ro-caucdo, em regime de primeira solicitacdo («first demand»),
contratados em banco ou seguradora a operar na RAEM.

7.2. A caucao destina-se a garantir o cumprimento das obriga-
¢oes do Titular decorrentes da Licenga, podendo o Governo da
RAEM utilizé-la para liquidar quantias a que tenha direito no
ambito da mesma.

7.3. Sempre que seja utilizada nos termos do nimero anterior,
a caucdo deve ser reconstituida pelo Titular no prazo de 30 dias
apos ser notificado para esse efeito.

7.4. Nos casos de rentincia ou revogagao da Licenca por moti-
vo imputdvel ao Titular, a caucao reverte a favor da RAEM.

7.5. No termo do prazo da Licenga ou em caso de revogacao
por motivo ndo imputdvel ao Titular, a cau¢do ¢ imediatamente
libertada.

7.6. Havendo lugar a suspensao total da Licenca por motivo
ndo imputédvel ao Titular, os encargos decorrentes da manuten-
¢do da caugdo correm por conta da RAEM durante o tempo
que durar a suspensao.

8. Taxas

8.1. Por cada programa radiodifundido ¢ devida pelo Titular
uma taxa tnica de $ 100 000,00 (cem mil patacas).

8.2. E ainda devida pelo Titular uma taxa anual de valor cor-
respondente a 1.5% das receitas brutas de exploracdo do servi-
¢o licenciado e das actividades subsididrias.

8.3. As taxas referidas nos nimeros anteriores sdo pagas na
Direccdo dos Servigos de Finangas, ap6s notificagdo para o efei-
to da Direccao dos Servigos de Regulacdo de Telecomunicagdes
(DSRT), antes do inicio da radiodifusdo de cada programa e no
primeiro trimestre de cada ano, com referéncia ao exercicio an-
terior, respectivamente.
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9. Transmissibilidade dos direitos emergentes da Licenca

Os direitos emergentes da Licenca ndo podem ser transmi-
tidos, a titulo gratuito ou oneroso, sem prévia autorizacdo do
Chefe do Executivo.

10. Reniincia e suspensdo da Licenca a pedido do Titular

10.1. O Titular pode, a todo o tempo, renunciar aos direitos
conferidos pela Licenca, desde que do facto dé conhecimento
por escrito ao Chefe do Executivo, com a antecedéncia minima
de 6 meses.

10.2. A pedido do Titular, a Licenca pode ser suspensa por
prazo néo superior a 1 ano.

11. Suspensdo e revogacdo por incumprimento

11.1. A Licenga pode ser suspensa ou revogada pelo Chefe do
Executivo, sob proposta da DSRT, quando o Titular ndo respei-
te os termos e condi¢des em que ¢ atribuida, designadamente
quando se verifique:

11.1.1. A instalagdo e/ou operacdo de sistema de telecomuni-
cacoes de utilizagdo publica em violagdo do disposto em 4.1. e
4.2.;

11.1.2. O incumprimento do prazo para inicio da prestacido do
servigo licenciado;

11.1.3. A suspensao total ou parcial, ndo autorizada, da pres-
tacdo do servigo por motivo directamente imputédvel ao Titular;

11.1.4. A interrupgdo da prestagdo do servico imputavel ao
Titular, por periodo superior a 1 ano;

11.1.5. A instalagdo e operagdo de equipamentos e a presta-
cao de servicos nao licenciados;

11.1.6. A violagao do disposto em 24.1. e 24.2;
11.1.7. A ndo prestacdo ou a ndo reconstituicao da caugio;
11.1.8. A falta de pagamento das taxas devidas pela Licenga;

11.1.9. A transmissdo, ndo autorizada, de direitos emergentes
da Licenga;

11.1.10. O desrespeito reiterado das indicacoes e recomenda-
¢oes das entidades fiscalizadoras;

11.1.11. A mudanca da sede social ou da administrac@o princi-
pal do Titular para o exterior da RAEM;

11.1.12. A alterac@o do objecto social, reducdo do capital,
transformacao, fusao, cisdo ou dissolucdo do Titular, ndo autori-
zadas;

11.1.13. A faléncia, acordo de credores, concordata ou aliena-
¢do de parte essencial do patriménio do Titular.

11.2. A suspensdo ou a revogacao da Licenga nao serao decla-
radas sem prévia audicao do Titular.

11.3. A suspensdo ou a revogacdo da Licenca por incumpri-
mento ndo conferem ao Titular o direito a qualquer indemniza-
¢do e ndo o isentam do pagamento das taxas que sejam devidas.
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11.4. A suspensdo ou a revogacao da Licenca ndo exoneram
o Titular de eventual responsabilidade civil ou criminal, nem de
outras penalidades legalmente previstas.

12. Suspensdo e revogacdo por razées de interesse piiblico

12.1. Para além dos casos previstos na cldusula anterior, a
Licenca pode ainda ser suspensa, total ou parcialmente, ou re-
vogada pelo Chefe do Executivo, quando razdes de interesse
publico o imponham, no respeito dos direitos do Titular legal-
mente protegidos.

12.2. A suspensdo ou a revogacao da Licenca por razdes de
interesse publico conferem ao Titular o direito a uma indemni-
7agdo, nos termos da lei.

12.3. O cdlculo do valor da indemnizagdo tem em considera-
¢do o investimento realizado, bem como os lucros cessantes por
causa da suspensdo ou revogacao da Licenca.

13. Objecto social do Titular

13.1. O objecto social do Titular deve incluir a prestacao do
servigo de telecomunicagdes de radiodifusdo televisiva por saté-
lite.

13.2. O Titular pode ainda exercer, por si ou em associagdo
com outras pessoas singulares ou colectivas, as seguintes activi-
dades subsididrias:

13.2.1. Exploracdo da actividade publicitaria;

13.2.2. Prestag@o de servicos de formacao profissional e assis-
téncia técnica;

13.2.3. Comercializagdo do patrocinio de programas;

13.2.4. Comercializagdo de tempos de estidio, produgdo e
montagem;

13.2.5. Gravacao, edicdo e comercializacdo de publicagdes
4udio e video e de outros produtos relacionados com a sua acti-
vidade;

13.2.6. Contratagdo de tempo de programacao, desde que
previamente autorizado pelo Gabinete de Comunicagdo Social
(GCS):

13.2.7. Comercializagdo, designadamente aluguer, locacao
financeira ou venda, de descodificadores e outros equipamentos
ou aparelhos destinados a prestagdo do servigo licenciado;

13.2.8. Instalacdo de infra-estruturas e equipamentos destina-
dos a recepcdo por subscri¢do de servigos de radiodifusdo por
satélite;

13.2.9. Comercializagdo de obras audiovisuais para outros or-
ganismos de radiodifusao.

13.3. A prestagdo dos servicos e o exercicio das actividades
referidas em 13.2. ndo podem afectar a prossecucdo do objecto
principal do Titular e os termos e condi¢des da Licenga.

14. Sede e estatutos do Titular

14.1. O Titular tem obrigatoriamente a sua sede e administra-
¢do principal na RAEM.
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14.2. Os estatutos do Titular devem respeitar a legislacdo em
vigor e os termos e condicdes da Licenca.

14.3. O Titular ndo pode, sem prévia autorizacdo do Chefe do
Executivo, realizar qualquer dos seguintes actos:

14.3.1. Alterac@o do objecto social;
14.3.2. Redugao do capital social;
14.3.3. Transformacao, cisdo, fusdo ou dissolucio da sociedade.

15. Capital social e participagdo no capital de outras socie-
dades

15.1. O capital social do Titular, integralmente realizado, é de
$ 10 000 000,00 (dez milhdes de patacas).

15.2. O Titular pode livremente adquirir participagdes sociais
de outras sociedades.

16. Auditoria e envio das contas

16.1. As contas do Titular devem ser anualmente auditadas
por uma sociedade de auditores inscrita na RAEM, de reconhe-
cida idoneidade e competéncia.

16.2. O Titular fica obrigado a enviar a DSRT, até 120 dias
apos o termo de cada exercicio, o relatdrio de actividades e con-
tas desse exercicio, devidamente auditadas, certificadas e apro-
vadas.

17. Planos

17.1. O Titular fica obrigado a apresentar um plano geral para
o periodo de validade da Licenca, bem como planos para cada
periodo de 5 anos, incluindo informagao sobre, designadamente:

17.1.1. Os investimentos necessdrios a respectiva concretiza-
cao;

17.1.2. A sua estrutura de pessoal;
17.1.3. O niimero previsivel de utentes e subscritores;

17.1.4. O nimero de canais e os respectivos planos de progra-
macao.

17.2. O Titular fica ainda obrigado a apresentar planos anuais,
que incluam, designadamente:

17.2.1. A descricao do sistema necessario a prestacao do servi-
¢o, com indicagdo do respectivo operador, da designagdo, nacio-
nalidade e frequéncias do satélite, nimero de «transponders» e
area de cobertura do sinal;

17.2.2. O método de operacdo e o plano de desenvolvimento
técnico;

17.2.3. As modalidades de pagamento e de cobranga e o mé-
todo de facturacao dos servigos por subscricao.

17.3. O plano geral e o plano anual para o primeiro ano da
Licenca sao os constantes dos anexos I e II, respectivamente.

18. Direitos do Titular

18.1. Para além dos previstos na lei ou em outras disposi¢des
da presente Licenca, constituem direitos do Titular:
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18.1.1. Interligar-se as infra-estruturas de telecomunicagdes
dos edificios, nos termos da legislagdo aplicavel;

18.1.2. Aceder e ter livre transito de agentes e viaturas em
lugares publicos, desde que devidamente identificados e sempre
que a natureza do trabalho o exija;

18.1.3. Aceder aos locais onde estejam instalados os equipa-
mentos, nos termos indicados nos contratos de adesao;

18.1.4. Celebrar contratos com terceiros e receber contrapar-
tidas pela prestacao do seu servigo, incluindo a retransmissao
dos programas de outros operadores, a venda a terceiros de
obras audiovisuais por si produzidas e a retransmissdo dos seus
préprios programas;

18.1.5. Cobrar taxas, tarifas e outros pregos pelos servicos
prestados aos subscritores e utentes.

18.2. A reparacdo dos danos causados no exercicio dos direi-
tos conferidos em 18.1. é da exclusiva responsabilidade do Titu-
lar.

19. Obrigacoes do Titular

19.1. Para além das que resultam da lei e de outras estabeleci-
das nesta Licenca, constituem obrigagdes do Titular:

19.1.1. Manter os meios humanos, técnicos, materiais e finan-
ceiros necessdrios a prestagao do servigo licenciado;

19.1.2. Acompanhar a evolucéo técnica do processo de explo-
rac@o adoptado e dos servicos oferecidos no ambito da Licenca;

19.1.3. Garantir a continuidade da prestagdo do servigo licen-
ciado;

19.1.4. Efectuar os trabalhos necessdrios a boa conservagao
das instalagdes e equipamentos abrangidos pela Licenca;

19.1.5. Assegurar a existéncia de servigos de informacgdes e de
reclamacoes destinados ao piblico em geral;

19.1.6. Prestar as entidades fiscalizadoras as informacodes e os
esclarecimentos necessarios ao desempenho das suas fungdes;

19.1.7. Comunicar a DSRT a celebragiao de contratos para a
retransmiss@ao dos seus programas por terceiros, com indica¢ao
do operador contratante, da drea abrangida pelo contrato de
retransmissao, do nimero estimado de subscritores ou utentes e
de outras informacgdes julgadas convenientes;

19.1.8. Pagar pontualmente as taxas devidas pela Licenca;

19.1.9. Observar a legislacdo em vigor na RAEM e nos paises
ou territdrios cobertos pelos sinais radiodifundidos, bem como
as ordens, injungdes, comandos, directivas, recomendacodes e
instrucdes que, nos termos da lei, lhe sejam dirigidos pelas enti-
dades competentes;

19.1.10. Cumprir as normas internacionais aplicdveis, designa-
damente as da UIT.

19.2. Na prestagdo do servigo por subscri¢do, o Titular fica
ainda obrigado a:

19.2.1. Disponibilizar os equipamentos terminais, incluindo
descodificadores, necessdrios para 0 acesso aos servigos, bem
como a assegurar a respectiva instalacao e conservacao, a solici-
tacdo do subscritor e mediante adequada remuneragao;
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19.2.2. Garantir a existéncia de servicos de assisténcia comer-
cial e de participagdo de avarias;

19.2.3. Fornecer facturacio detalhada aos subscritores.
20. Relagdes com outros operadores e com os subscritores

O Titular ndo pode recusar a prestagdo do servigo, em qual-
quer das suas modalidades, a quem preencha os requisitos exi-
giveis e cumpra as condigdes impostas pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

21. Continuidade da prestacdo do servigo

21.1. O Titular fica obrigado a garantir a continuidade da
prestacao do servigo, nos termos previstos na Licenca, nos pla-
nos indicados em 17. e nos acordos a celebrar com outros ope-
radores e com 0s subscritores.

21.2. O servico s6 pode sofrer restricdes e interrupgdes para a
realizagdo de trabalhos em qualquer componente do sistema ou
dos subsistemas de telecomunicacdes, obtida a autorizacao da
DSRT, salvo casos de forca maior que imponham a sua imediata
realizacdo para obviar a prejuizos mais graves, ou por acto ou
facto nao imputavel ao Titular.

21.3. Nos casos nao previstos no nimero anterior, o Titular é
responsavel pelos prejuizos que a restricdo ou interrup¢ao do
servico causar a utentes, subscritores ou terceiros.

21.4. No caso de ser previsivel uma restricdo ou interrupcao
da prestacdo do servigo, a DSRT, os subscritores e, caso se jus-
tifique, o publico em geral, devem ser avisados com razodvel
antecedéncia da duracdo, ambito e motivos da restri¢cao ou in-
terrupgao.

22. Qualidade do servigo

22.1. O Titular obriga-se a prestar o servico licenciado em
conformidade com os indicadores bésicos de qualidade fixados
pela DSRT.

22.2. O Titular deve fornecer a DSRT, sempre que este o so-
licite, todas as informacdes, elementos e dados que permitam
avaliar a qualidade do servico prestado, em todas as suas moda-
lidades.

23. Alteragdo de canais e de programas

A alterac@o dos canais de radiodifusdo ou dos programas ra-
diodifundidos deve ser comunicada a DSRT com a antecedén-
cia minima de 15 dias, com as seguintes indicagdes:

1) Designacado dos canais ou dos programas;
2) Entidades responsdveis e paises ou territdrios de origem;

3) Descri¢ao genérica do contetido ou mapas-tipo da progra-
macao;

4) Data do inicio ou do reinicio da radiodifusdo e dreas geo-
gréficas de recepcao.

24. Conteudo dos programas

24.1. O contetdo dos programas a radiodifundir ou a retrans-
mitir pelo Titular deve conformar-se com os valores sociais, po-
liticos e culturais do publico receptor.
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24.2. Para a radiodifusdo de programas ou de blocos audiovi-
suais de contetdo para adultos, o Titular deve garantir que nao
se verificard o acesso directo ao respectivo canal, designada-
mente através de dispositivos electrénicos ou outros, impediti-
vos da respectiva visualizacao e audic@o.

24.3. Quando razdes de interesse publico o imponham, ou
quando esteja em causa o cumprimento de instrumentos juri-
dicos internacionais, a DSRT pode determinar a suspensao de
programas ou o cancelamento de blocos audiovisuais.

24.4. A DSRT e o Titular podem celebrar convénios ou cédi-
gos de conduta relativos ao servigo licenciado.

25. Servicos por subscrigdo

25.1. A prestacgdo de servigos por subscri¢do fica dependente
da expressa adesdo dos utentes as respectivas condicdes e ter-
mos, dos quais s@o previamente informados pelo Titular.

25.2. Os contratos destinados a subscritores da RAEM, que
contenham as condicdes e termos referidos no nimero anterior,
devem ser redigidos, pelo menos, nas linguas oficiais da RAEM.

25.3. A subscricao pode abranger diferentes pacotes, com-
postos por um ou mais programas, incluindo ou nao servicos de
visualizag¢do por tempo.

26. Restrigdo e interrupcdo do servico a outros operadores e
a subscritores

26.1. O Titular pode suspender ou cessar a prestacao do servi-
¢o a outros operadores ou a subscritores nos seguintes casos:

26.1.1. Incumprimento dos respectivos contratos ou de outras
normas aplicaveis;

26.1.2. Oposigao ao exercicio do direito de acesso referido em
18.1.3;

26.1.3. Falta de pagamento, nos prazos acordados, de quais-
quer importancias devidas pelo servico prestado;

26.1.4. Fraude nas instalagdes, nos aparelhos receptores ou em
qualquer equipamento da propriedade do Titular;

26.1.5. Prestacdo do servico a terceiros sem autorizagao escri-
ta do Titular.

26.2. Nos casos referidos em 26.1.1. a 26.1.3., o operador ou
o subscritor faltosos devem ser notificados com a antecedéncia
suficiente para suprirem a falta.

27. Tarifas

27.1. Os servicos por subscri¢cao prestados pelo Titular sdo
pagos por quem os utilizar, de acordo com as tarifas e modali-
dades de cobranga e de pagamento constantes do plano anual.

27.2. Os valores das tarifas devem ser fixados em niveis tao
proximos quanto possivel do custo dos servicos avaliados indivi-
dualmente, tendo em consideragao a necessidade de um rendi-
mento comercial sobre o investimento do Titular.

27.3. A facturagio fornecida aos subscritores deve discriminar
convenientemente os servicos prestados e as tarifas aplicadas.
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28. Entidades fiscalizadoras

28.1. A fiscalizagdo do cumprimento do estabelecido na pre-
sente Licenca, bem como das actividades do Titular no seu am-
bito, compete a DSRT, com excep¢do das matérias relacionadas
com o contetdo, cuja fiscalizacdo cabe ao GCS.

28.2. As entidades referidas no niimero anterior devem tomar
todas as providéncias que julguem necessdrias para o desem-
penho das suas competéncias de fiscalizagdo, nomeadamente
no que respeita ao controlo da prestacao do servico e do cum-
primento das obriga¢des do Titular, podendo verificar, como e
quando o entenderem, a exactiddo das informacdes, elementos
e dados por este fornecidos.

29. Fiscalizagdo

Para os efeitos do disposto na cldusula anterior, o Titular fica
obrigado a:

1) Franquear a DSRT o acesso a todas as suas instalacoes;

2) Prestar a DSRT e ao GCS todas as informagdes e esclareci-
mentos e conceder todas as facilidades necessarias ao exercicio
da fiscalizagdo;

3) Disponibilizar a DSRT, para consulta, todos os livros, regis-
tos e documentos;

4) Efectuar, perante a DSRT, os ensaios que por este lhe se-
jam solicitados, de forma a avaliar as caracteristicas e condigdes
de funcionamento dos equipamentos e as condicdes de presta-
¢do do servigo;

5) Participar a DSRT as interrupgdes parciais ou totais da
prestagdo do servigo, procedendo a respectiva confirmagdo e
justificacdo por escrito nos 5 dias dteis seguintes.

30. Afericoes

30.1. A DSRT pode ensaiar, aferir e, caso seja necessdrio, ho-
mologar os aparelhos usados na prestacdo do servico, incluindo
os equipamentos usados pelos subscritores que sejam da pro-
priedade do Titular.

30.2. Os encargos decorrentes dos ensaios e aferi¢des referi-
dos no nimero anterior sdo suportados pelo Titular.

ANEXO I

Plano Integral de Desenvolvimento de 15 anos
L Introducao

O canal Lotus TV comecou a transmissao no territério de
Macau em Outubro de 2002. Seis anos ap6s a entrada em fun-
cionamento, a transmissora conseguiu alcancar o respeito do
sector de transmissdo comercial. Fruto de esforcos da geréncia
da empresa e de todo o seu pessoal, e contando com o apoio
do Governo da RAEM e da comunidade local, a transmissora
constréi activamente uma ponte de ligacdo entre Macau, a eco-
nomia mundial e as transmissoes de informagdo, com a emissao
dos programas efectuada em Macau, Hong Kong, no Interior da
China e nos paises do Sudeste Asidtico a receberem uma boa
avaliacdo e elevado apreco pela qualidade do servico. Com a
profunda confianca na empresa em relagdo as suas perspectivas
de desenvolvimento em Macau e amplo entusiasmo em se tor-
nar numa plataforma de produgdo local dos programas sobre a
economia, cultura e informativos, apds umas sérias negociagdes
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desencadeadas pelo Conselho de Administracdo, foi decidido, a
par dos recentes desenvolvimentos na tecnologia de transmissao
televisiva, investir na criagao da estagdo de televisao de alta de-
finicdo em Macau e escolher Macau como base (os socios ja ti-
nham efectuado o investimento na ordem dos MOP 140 000 000,00
adquirindo dois pisos inteiros, destinados para escritdrios, nos
andares 21.° ¢ 22.° do Centro Comercial da Asia Oriental (East
Asia Commercial Centre) no Porto Exterior, a fim de instalar
uma nova base de produ¢do em Macau). A partir de Macau
serdo iniciados novos canais especializados, ird ser também au-
mentado o nimero total dos canais de transmissdo e criado um
servico multilingue para mais de 70 paises e territérios da Asia.
Vai ser criada uma rede de televisdo por satélite, com a cober-
tura total da regido da Asia, cuja intervencio ird ultrapassar as
fronteiras de estruturas sociais, tradigdes culturais e conviccdes
religiosas. A empresa ird desenvolver todos os esforcos para se
tornar numa janela de entendimento mutuo entre Macau e os
povos da Asia-Pacifico, numa ponte de trocas culturais e econé-
micas, num laco de ligagdo de civilizagdes de Oriente e Ocidente.

II. Apresentacio do Projecto

A Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada é uma es-
tacdo de televisdo por satélite comercial prépria de Macau.
Apresentando com desenvolvimento, a transmissora tem se-
guido o caminho da profissionalizagdo (tornando-se num canal
especializado, principalmente, nos programas de convengdes
comerciais, turismo e cultura), cobertura em directo (maior
parte dos programas inclui transmissdes em directo, gravacoes
ao vivo, entrevistas e discussdes) e localizagdao (com a missao de
demonstrar a especificidade e multiculturalismo do sector local
de negdcios).

Com o rdpido desenvolvimento das novas tecnologias de
transmissao televisiva, Hong Kong e o Interior da China esta-
belecem os planos de desenvolvimento de televisao de alta defi-
nicdo, a qual, no espago dos préoximos anos, ocupara o seu lugar
principal. A Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada, ira
investir na tecnologia e no equipamento de televisdo de alta de-
fini¢do dos mais modernos a nivel internacional e produzir pro-
gramas de excelente qualidade com a transmissd@o continua de
24 horas em simultdneo em trés linguas: mandarim, cantonense
e inglés. O contetddo dos programas incluem informacdes sobre
o turismo, convencdes e exposicdes, cultura e arte de Macau e
também apresentam o ambiente de investimento no Interior da
China e o mercado financeiro em Hong Kong. Neste momento é
o unico canal especializado em Macau dedicado ao comércio e
economia, histdria e cultura locais. A cobertura excepcional por
satélite da Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada per-
mite transmitir as informacdes sobre o desenvolvimento econé-
mico de Macau, variedade cultural e industria de convencgdes,
exposicoes e turismo para todos os pontos do mundo, elevar a
posi¢do de Macau no espectro internacional e promover o de-
senvolvimento do sector comercial de Macau em varios aspec-
tos.

O contributo da Companhia Macau Lotus TV Media via Sa-
télite, Limitada, pode ser subdividido em cinco areas principais:

1. Investimento de cerca de MOP 300 000 000,00 para a cria-
¢do de uma base de produgdo de televisdo de alta definicdo em
Macau e a promogado do desenvolvimento multi-direccional do
sector da economia local. A primeira fase do projecto de cons-
trucdo inclui:
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— 3 estiidios de alta definicdo: 2 deles com a drea de 150 m’ a
serem utilizados para a gravacao dos programas de transmissao
didria e 1 esttidio com a 4rea de 800 m* para a gravacdo das dis-
cussoes de vérios tipos, de alargada dimensao;

— 8 salas de edic@o: a serem utilizadas para a edi¢do e tratamen-
to especial de todos os tipos de programas na fase pos-gravacao;

— 4 salas de gravagdo dudio: a serem utilizadas para a produ-
¢do de som para os programas de todos os tipos;

— 4rea de computadores: 2000 m?, a ser utilizada como 4rea
de trabalho de todo o pessoal técnico envolvido nos programas.

2. Criacao de cerca de 200 oportunidades de emprego, incluin-
do 100 postos de trabalho para os residentes de Macau. Irdo ser
formados em Macau muitos profissionais do sector de televisdo e,
em particular, especialistas da televisao de alta defini¢a@o.

3. Promocao do desenvolvimento de indistrias culturais e
criativas de Macau. A empresa ird colaborar com os organismos
culturais e da industria audiovisual, produzir séries televisivas
sobre Macau, promover histdria e cultura de Macau e a vida da
comunidade local. Ao mesmo tempo, a transmissora ird ofere-
cer os equipamentos profissionais, em regime de cooperagao na
criagdo dos programas, gratis ou mediante uma renda de baixo
custo, as organizagdes profissionais e individuos para criarem
produtos de televisao e filmes dedicados a Macau.

4. Fornecimento de programas com rico conteido e de grande
qualidade sobre Macau para os residentes locais e visitantes de
Macau e telespectadores de outras regioes. A empresa desen-
volve o esfor¢o no sentido de produzir programas ligados a rea-
lidade local. O contetdo dos programas abrange convengoes ¢
exposi¢oes de Macau, turismo, cultura, vida da sociedade local,
rico espirito de vida cultural da populacao, promove a imagem
de Macau junto da comunidade internacional e apoia o Gover-
no de Macau a criar as capacidades de plataforma de comércio,
cultura e servigos.

5. Aumento da influéncia de Macau e da sua capacidade de
atrair os visitantes. A empresa utiliza o efeito dos produtos
multimédia e a cobertura em maior nimero de regides, a fim
de proporcionar aos telespectadores de vérias regides a opor-
tunidade de assistir aos programas e informacdes sobre cultura
e negocios locais, trazer um maior nimero de visitantes e in-
vestidores, facilitar as convencdes e exposi¢des e actividades de
intercambio cultural.

I11. Plano de Investimento

O objectivo da Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada
consiste em seguir a tendéncia de progressiva especializacao
notavel no sector mundial da televisdo e efectuar, em fases, o
investimento de cerca de MOP 300 000 000,00 a fim de criar no
inicio 3 canais especializados de televisdao por satélite e tornar-se
numa plataforma multimédia dedicada a transmissao de infor-
macdes sobre a for¢a econémica de Macau e a sua singularidade
cultural.

As fases do plano de investimento sao as seguintes:

Nos proximos trés anos investir, 0 montante nao inferior a
MOP 200 000 000,00, destinado a conclusido da remodelacio das
instalagdes, adopc¢ao de uma estratégia de promogao de marca e
a abertura dos canais.
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O projecto inclui:

Um plano de investimento de MOP 50 000 000,00 para a
aquisi¢ao dos equipamentos de produgao televisiva de alta de-
finicdo, construcdo de um pavilhdao de produgdo televisiva e o
estabelecimento da base de produgdo de programas de alta de-
finicao em Macau;

Um plano de investimento de MOP 60 000 000,00 para a rees-
truturagdo do conteddo do canal existente Lotus TV para o de
programas sobre a economia e a cultura de Macau, filmagem de
uma série de dramas TV baseados, sobretudo, num grande plano
de Macau, e ainda, a organizacido de um conjunto de actividades
destinadas a promog¢do do nome de Macau.

Um plano de investimento de MOP 100 000 000,00, destinado
a criacdo de um canal informativo Lotus TV (servico em canto-
nense), o qual permitird aos telespectadores de todo o mundo
receber, em directo, as mais recentes noticias sobre Macau, em
qualquer lugar a qualquer momento, relacionadas com todos
os tipos de informagdes de Macau, actividades de convencdes
e exposicdes de grande envergadura, actividades culturais, des-
portivas e comemorativas;

Nos seguintes cinco anos, para completar o plano do terceiro
canal, serd necessario um investimento de MOP 40 000 000,00.

Nos ultimos sete anos, serd efectuado um investimento adicio-
nal ndo inferior a MOP 60 000 000,00, a fim de alcancar todos
os objectivos deste projecto e, a partir daquele momento, serda
oportuno considerar a abertura dos canais especializados de 4 a
6, com o recurso as capacidades préprias ou mediante a angaria-
¢do de novos parceiros estratégicos.

IV. Estabelecer os objectivos

A Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada, neste mo-
mento, efectua a transmissd@o de um canal e desenvolve planos
de, num espago de cinco anos, abrir mais dois canais especiali-
zados destinados a acentuar a especificidade de Macau, seguir o
ritmo de desenvolvimento moderno de Macau e permitir a todo
o mundo, ouvir a voz de Macau.

Os canais existentes da Companhia de Macau Lotus TV Me-
dia via Satélite, Limitada:

Canal Lotus TV.

Os dois novos canais em vias de criacao pela Companhia de
Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada

Canal de informacgdes Lotus TV; Canal de transmissdes direc-
tas Lotus TV;

Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada, neste momen-
to, oferece o tnico canal especializado de televisdo que fornece
servicos de informagdes comerciais e financeiras, informagoes
sobre cultura e histéria de Macau aos residentes locais, aos
residentes de Hong Kong e quase a 30 milhdes de pessoas que
visitam o territério anualmente.

O objectivo da Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada
consiste em abrir uma série de novos programas que acentuem,
sobretudo, nas especificidades locais de Macau, baseando-se na
programacao existente, com foco nas ligagdes industriais de Ma-
cau e na singularidade do intercambio cultural entre o Ocidente
e o Oriente, com o seguinte contetido principal:
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) o i 1 |Macau em Como um aspecto importante de diversi-
1 | RMEA TR SRS ULV 2518 - RS desenvolyvi- dade de comércio, a industria das conven-
% R P B Y B R A S - AETE 2 — mento ¢des e exposicoes estd a tornar-se numa
wam e . R nova modalidade de negécio em Macau.
i " 5 BRSSPI RAE - Este programa explora a palavra «expo-
IR HE - B E A HEER sicdo», que também significa «desenvolvi-
2R REEHR H E  JE ESEAT mento»2 e ser;? um /programa especiali~za—
do, dedicado a industria das convengdes
W 2RMEERSE - e exposi¢des de Macau. Os elementos do
programa irdo incluir transmissoes direc-
tas dos locais de eventos, seminarios dos
organizadores, apresentagdes dos produ-
tos dos expositores, conhecimentos sobre
a propria industria e informacgdes dos par-
ticipantes.
2 |Macau em Com o aumento rapido da popularidade
2 |RMRE | FEERMNGEAREE T o R directo de Macau, os eventos a serem organizados
AR ANE B A R s B & em Macau incluem, cada vez mais, activi-
s = 1 T , dades de grande envergadura, cerimodnias
B - BUR - TR R BRI Y 25 R de abertura e encerramento, féruns de
1t~ BEEEY - &5 E RS P R discussdo de todos os tipos, actividades
BT B S B B - P ST 7 cult.urais, desportivas e espectéculos. or-
ganizados pelo Governo e sector do jogo
L R/NSIE Q)N 3 P N R ) e actividades comemorativas organizadas
HF] DR P B ST A SRR - em Macag,'mais e mais, pelos diV?I‘S(')S
grupos sociais. Macau Lotus TV Media via
Satélite, Limitada ira aumentar a influéncia
da televisao por satélite de Macau e criar
uma ponte de comunicacido entre Macau
e o resto do mundo.
3 | Paraiso dos Nos tltimos anos, Macau viu o desenvolvi-
3 |HEXE | ERF  WMAREDS - WY OsH consumidores | mento rdpido dos grandes hotéis e centros
TR > M EC s Baa 8RR a4 de compras, € no espago do COTAI en-
contram-se mais de dez hotéis das cadeias
S EAE B - KRBT E R — (T internacionais ainda em construgdo. Este
8 TER 2B 2 o R RO O ] 3% il B 3 & S B programa seria dedicado especialmente
H - WG TE G B i R/ i - AR .ao constidor de produtos de r,narcas e
instalacdes de lazer de elevado nivel, com
HERE B S0 - THRRRER a apresentacdo das melhores instalacdes
R ATEEE - BREE - 4RSS BRI de divertimentos nos hotéis, e.speciﬁcida—
o de d? consumo nos estabelecimentos d?
IR comidas e bebidas, apresentagdo dos cozi-
nheiros e comidas. Programa inclui, apre-
sentacgdes de conceitos de consumo sobre
o0 mais ressente dos melhores costureiros,
modelos de malas de viagem, joalharia e
relégios.
4 |Pesquisano |Como Macau ndo tem a sua prépria bol-
4 |BHES BrRART - REREANS - MHER mercado sa de valores, os canais de investimento
BEFENESHO - AEIHE —(FE imobiliario sdo bastante limitados e o investimento
. o . . N em propriedade imével é a maior fonte
HOMRPT R BRI E - BTRZAER - de saida de capitais. Este programa é um
BFEREMN R - EE2E MR E programa especializado sobre a proprie-
Ko\ BB MRS TR - dade im6vel de Macau e c~la Provincia
Guangdong, com a promocao dos novos
desenvolvimentos prediais, novos tipos de
apartamentos e ideias para decoragdo de
interiores, precos de transaccdes imobilid-
rias e a oferta no mercado, andlise e previ-
soes do mercado imobilidrio.
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5 |m== TR B A 5 2 P S A o i 5 |Férum de Este programa contém uma discussao
discussao aprofundada de desenvolvimento eco-
RAVFRFERETH - —EEP EEAH el némico e social de Macau, com destaque
T~ R A B A R R T ST nos maiores acontecimentos da semana.
e o O apresentador e o convidado do pro-
AR AL ACR T R A IS B TR grama irdo fazer a andlise e discussdo dos
ANTHIETH SR » 53R E RIS respectivos temas, irdo ser convidadas
grp gy - pessoas de renome a visitarem Macau,
a participarem em vdrias actividades e a
darem os seus comentdrios acerca do de-
senvolvimento de Macau.
6 |pmus 5 [ R Y 22 i s e R 6 | Casinos (0] Prog'rama 'inclui fiocun'lentérios sobre
a histéria da industria do jogo em Macau,
MR~ DACE TR R T 0 S 0 25 1 oferece incursio sobre os segredos dos
W . casinos e as narracdes sobre as diferentes
técnicas e dizeres da industria do jogo lo-
cal.
7 | mpme= CURPHEE ) 2 (RO JE R A 7 | Voz de Macau | A «Voz de Maca~u» é u.m.a pequena plata-
forma de reflexdes originais das pessoas
it & RAEMEE R/ MR - TTEgE de Macau sobre os assuntos sociais, uma
EEEEAE FHRSEE TS seleccdo semanal das interpelagdes dos
B BRSO - S deputados da Assembleia Legislativa,
PLANFHIFIIS ; A respostas dos membros do Governo as
HI4THTIEESE ~ TH RSB I FE BB B perguntas chave, explicagdes de estraté-
. gias governamentais, discussdes e andlise
= dos especialistas académicos, entrevistas
casuais com os cidaddos sobre os assuntos
da actualidade publica.
8 |m=m=s (R LAY T B R SR U P e R T T 1 8 |Saber Assun- | «Saber Assuntos de' Macau»~é um prq-
tos de Macau |grama que oferece informacdes actuali-
THEIIE R THEEPISSRR AR TS zadas sobre as convengdes e exposicoes e
By - E R ELRERT - MEE B AT actividades culturais e recreativas locais,
e anuncia todos os tipos de exposi¢des e
PR - espectaculos, horarios e locais dos eventos
comemorativos publicos e grandes repor-
tagens.
o |MPIBME | LIAEER - HEEEMIEES X (Anite | | O |Teatede O programa tem como seu objectivo,
Macau apresentar Macau através de uma série de
RAERTEEMARIA L EREISE - 2 dramas de televisdo, cujo tema principal
FIAEFINRPE A - B Y B A consiste na promocdo da histéria e cultu-
ra de Macau e temas sociais e educacdo
A dos talentos locais, realizadores, actores e
artistas.
10 | AZEEPY | B TR ) WS i - s SR 10 | Gente que vive | Este programa dedica-se a discgssées
em Macau desenvolvidas sobre o ponto de vista do
FIZERER iR - SRR E - T cidaddo comum em Macau. Sejam eles
VR LG A+ A FTLE P T ~ 4 residentes antigos, novos imigrantes, in-
- vestidores ou estrangeiros que trabalham
TE A A2 B - A A YR R em Macau, todos eles partilham o senti-
EEE AW S o 37 RS R P 5% mento e a experiéncia de trabalho na vida
. local. O programa de.st‘a(‘:a as experié?ncias
das pessoas e especificidades da cidade
de Macau do ponto de vista daqueles que
nela partilham.
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11 | BRARBE | B 2R #0784  mitEm - D
AL REE  EENHEERER
W ATTEIFEE - Bl TR - EE
VAR RRATERISE - AHTE ERERHEE
HBh SR  RFAIRE UL -

11 | Conversa com | No ambito da realizagdo deste programa
pessoas de serdo convidados economistas, académi-
sucesso cos, lideres do sector do comércio para
apresentarem, do ponto de vista dos ho-
mens de negdcios, as estratégias de gestao
empresarial e recursos humanos, desen-
volvimento das tecnologias e técnicas
industriais, controlo dos custos nos pro-
cessos de producdo, etc. O programa seria
dedicado ao conhecimento comercial e ao
apoio as industrias que criam uma cultura
comercial mais brilhante e saudavel.
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Através destes programas e a criagdo de novos canais, vao
ser alcancados, progressivamente, os seus objectivos, nomeada-
mente, a especializacdo da programagao, dotar o contetido do
«sabor» local, produzir bons retornos e alargar a influéncia da
marca.

V. Estratégias operacionais

Apbs o estabelecimento do Governo da RAEM e a abertura
do sector do jogo, Macau tem registado a taxa de crescimento
econdmico anual de dois digitos e tomou rumo em direcgao de
se tornar num dos locais fulcrais de desenvolvimento de econo-
mia e investimento a nivel mundial, aumentando a sua populari-
dade na esfera internacional. Cada vez mais pessoas despertam
interesse pelo desenvolvimento de Macau procurando aqui no-
vas oportunidades de investimento.

Relacgoes entre programas principais e cooperacio nas opera-
coes

A Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada, nos seus
diversos programas sobre industria das convengdes e exposi-
¢oes, turismo, cultura e a vida da sociedade, tem assumido uma
posicao clara de ligacdo com a realidade local, demonstrando
a diversidade de Macau. A empresa desenvolve o esforco para
que os telespectadores de todo o mundo possam seguir os acon-
tecimentos em Macau e receber, a qualquer momento e em
qualquer lugar, as noticias actualizadas sobre o territorio.

Foram estabelecidas as relacdes de cooperagdo a longo prazo
com o Jockey Clube de Macau e passou-se a transmitir em di-
recto as corridas de cavalos;

Foram também estabelecidas as relacdes de cooperagdao com
o Canidromo Yat Yuen e iniciou as transmissoes em directo das
corridas de galgos;

Neste momento a empresa entrou em acordos de cooperacao
com o Instituto de Promocao do Comércio e do Investimento
de Macau, Companhia de Convencoes e Exposi¢cdes de Macau,
Associacido dos Agentes de Publicidade de Macau, Venetian
Macau Hotel-Resort e a SJM no ambito da criacdo dos progra-
mas dedicados as convengdes e exposicdes e organizagao de
transmissao em directo dos recintos;

Estdo em curso as negociagdes de cooperagao com a Direccdo
dos Servicos de Turismo, Instituto Cultural e empresas especiali-
zadas em emissoes culturais em Macau, no sentido de producao
e transmissdo dos programas sobre turismo e cultura de Macau;
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Decorrem negocia¢des com a Direccao dos Servigos de Edu-
cacdo e Juventude, no dmbito de emissao e producdo dos pro-
gramas educativos de Macau;

Decorrem, igualmente, negociagdes com varios organismos
sociais no ambito de gravagdo e transmissdao da cobertura dos
eventos comemorativos e espectdculos culturais;

Foi estabelecido o acordo de cooperacido com a Bolsa de
Valores de Shenzhen, no ambito da transmissdo em directo dos
programas sobre o mercado de valores da China;

Foi estabelecido o acordo de cooperacdo com a Shenzhen
Shou Hua Investment Consulting Co., Ltd., a subsididria da In-
ternational Financial Network Holdings Ltd. (8123-HK), cotada
na Bolsa de Valores de Hong Kong, para a criacdo, em Julho de
2008, do programa «Dois Lados do Estreito, Trés Mercados de
Valores» para ser transmitido, em directo, durante 3.5 horas dia-
riamente de 2." a 6.% feira.

Cooperacdo com o Centro Internacional de Intercambios
Culturais da China, no ambito de produ¢do de um programa
exclusivo sobre Macau e a China;

Cooperagao com os organismos de producdo musical e cultu-
ral de Hong Kong, no 4ambito de producdo de um programa de
vdarias séries televisivas sobre a descoberta das paisagens urba-
nas, cozinha local e locais de interesse cultural na China.

Nos proximos anos irdo ser estabelecidas cada vez mais rela-
¢oes de cooperacdo com diversas empresas especializadas em
cultura, educagdo, financas, convengdes e exposi¢des € turismo,
criando mais programas especializados sobre a economia e cul-
tura, elevar a imagem de Macau a nivel internacional e aumen-
tar a taxa de penetragdo de mercado para os programas preten-
didos.

As principais regioes de cobertura e audiéncia

Os programas da Companhia Macau Lotus TV Media via
Satélite, Limitada sdo transmitidos através do satélite Asiasat-2
para mais de 50 paises e territérios da Asia-Pacifico. A empresa
ja obteve largas dezenas de milhdes de telespectadores fixos.

Macau: ja foi penetrado um mercado de 159 000 familias lo-
cais fazendo-se parte dos sistemas de televisdo dos principais
hotéis de Macau.

Hong Kong: o canal Lotus TV faz parte da rede de televisao
cabo e, através o canal 19, alcangou a cobertura em cerca de um
milhdo de familias de Hong Kong.

Interior da China: a empresa tem cerca de 10 000 000 teles-
pectadores em Pequim, Shanghai, Provincias Guangdong, Hu-
nan, Sichuan e Mongélia Interior que recebem o sinal através
das antenas publicas e de satélite, instalados em distritos resi-
denciais e nos hotéis.

Asia Oriental: existem cerca de 800 000 telespectadores na
Malésia, em Singapura e nas Filipinas.

Estados Unidos: foi assinado o acordo de cooperag@o com a
KylinTV, segundo o qual, durante o segundo semestre de 2008,
a empresa entrard na respectiva rede de televisdo com acesso a
30 000 telespectadores norte-americanos.
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A Macau Lotus TV Media via Satélite, Limitada neste mo-
mento estd presente em cerca de 13 000 000 familias correspon-
dentes a um total de 45 000 000 pessoas.

Futuro alargamento com base principal na audiéncia:

A empresa ird consolidar a base existente de varios milhdes
de telespectadores e continuar a reforgar os trabalhos de co-
bertura dos canais e esforgos publicitdrios, alargar a cobertura
dos programas para o Interior da China, Hong Kong e todos os
paises da ASEAN, e ainda, ird transmitir o sinal para os hotéis e
outros estabelecimentos de cinco estrelas e aumentar a sua afluén-
cia junto do sector de comércio.

Interior da China: neste momento decorrem negociagdes com
estagdes de televisdo cabo em vérias provincias, com o objectivo
de transmitir os programas para mais de 30 000 000 telespec-
tadores através da rede TV cabo a nivel nacional. Durante os
préximos cinco anos o nimero estimado dos telespectadores
aumentara para além dos 100 000 000.

Interior da China: a empresa trabalha com os estabelecimen-
tos hoteleiros categorizados com estrelas nas grandes cidades,
especialmente nas provincias com os hotéis de cinco estrelas,
no sentido de desenvolver projectos de publicidade e alargar a
cobertura para a maior parte dos hotéis de cinco estrelas.

Estados Unidos: neste momento decorrem negociacdes com
a estagdo americana GEK TV, com o objectivo de introduzir o
sinal naquela rede. A GEK TV € uma nova esta¢ao multimédia
com a cobertura de muitas cidades no estrangeiro onde vive
grande nidmero de falantes de lingua chinesa, cujas regides de
cobertura incluem as costas Este ¢ Oeste dos EUA, Vietname
e, neste momento, efectua-se alargamento para o mercado do
Canada.

Singapura: decorrem negociagdes no sentido de introduzir o
sinal na rede de televisdo cabo.

Maldsia: decorrem negociagdes com as quatro maiores ope-
radoras da televisdo ndo-gratuita do pais. O sinal serd também
introduzido nas respectivas redes televisivas.

Vietname: estdao numa fase de preparacdo as negociacdes no
sentido de transmitir o sinal através da rede de televisd@o cabo
daquele pais.

Estima-se que nos préximos cinco anos a base dos telespecta-
dores poderia atingir 120 000 000 de telespectadores, equivalen-
te a cerca de 400 000 000 de pessoas, incluindo 30 000 000 teles-
pectadores da televis@o por satélite e 90 000 000 telespectadores
da televisdo digital.

Futuramente, vao ser estabelecidas sucursais em Hong Kong,
no Interior da China e na cidade de Las Vegas dos EUA, com
o objectivo principal de reforgar lacos de ligacdo entre aquelas
regides e o desenvolvimento do sector de comércio de Macau,
colocar Macau na esfera internacional e transmitir as mais actuali-
zadas informacgdes sobre a economia e cultura de Macau com o
olhar dos cidaddos de Macau, desenvolver a profunda andlise
dos respectivos problemas e relagdes com Macau. Com base
no territdrio, a empresa ird utilizar as mais modernas tecnolo-
gias de redes digitais a nivel mundial para criar as sucursais de
programacdo e edi¢do no Interior da China e nos EUA, orga-
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nicamente efectuar a ligacdo com o centro de transmissdes em
Macau, efectuar transmissdes em directo e criar uma ligagdo, a
tempo real e efectiva, entre Macau e o resto do mundo.

Os proveitos econémicos da Companhia Macau Lotus TV
Media via Satélite, Limitada, baseiam-se, principalmente nos
seguintes elementos:

e Receita proveniente da produgao publicitdria televisiva, dis-
tribuicoes, agenciamento, colaboracéo, subdelegacédo e operagdo
conjunta.

e Receita proveniente dos direitos adquiridos com a coope-
racdo na programacao, organizacao conjunta, agenciamento e
emissao.

e Aumento de capital através de colaboracdo e producdo de
programas em conjunto com os organismos do sector de televi-
sdo, estacdes televisivas e empresas multimédia.

e Receita proveniente dos servigos de publicidade na televi-
sdo, producdo dos programas especiais e transmissao em directo
em Macau.

e Aumento de proveitos econdmicos resultantes de estraté-
gias de promocdo de marca, desenvolvimento de vdrios produ-
tos como seguimento dos programas, incluindo investimento em
filmagem e producio dos dramas TV, filmes, etc.

e Estratégias de operacdo dos canais para os mercados com-
petitivos e com recursos em termos de telespectadores, atrac¢do
de parceiros estratégicos e investidores.

VL. Organigrama dos 6rgaos de administracao da sociedade

O Conselho de Administracio da Companhia Macau Lotus
TV Media via Satélite, Limitada., ¢ composto por investidores
com experiéncia de gestdo de diversas empresas cotadas nas
bolsas de valores nos EUA e em Hong Kong, e por excelentes
especialistas em gestdo, provenientes de Macau, Hong Kong, In-
terior da China e Europa, que possuem qualidades especiais em
elaboragdo da programacéo de televisdo, gestdo de producao e
edi¢do dos programas e servicos comerciais ao cliente. A equipa
dos gestores da empresa ird executar e promover o desenvol-
vimento estratégico, tarefa para a qual os gestores possuem o0s
meios e condigdes fundamentais de gestdo de operacdes com in-
formacgdes multimédia a nivel internacional. Com forte apoio e
assisténcia do Governo da RAEM, a Companhia Macau Lotus
TV Media via Satélite, Limitada detém capacidade suficiente
para promover os média especializados que servem de lacos de
ligacdo entre Macau e o resto do mundo.
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VII. Composicio e breve apresentacio do corpo gerente da
sociedade

A equipa de gestores e funciondrios da sociedade serd com-
posta, principalmente, por pessoas contratadas em Macau. A
empresa ird necessitar, estimadamente, um total de 200 funcio-
nérios, sendo 80 necessarios no inicio do primeiro ano. A maior
parte de pessoal serd contratada entre os residentes de Macau
e receberd a respectiva formagao profissional. Nos trés anos
posteriores, a sociedade ird, de acordo com as necessidades de
desenvolvimento do projecto, continuar a contratar as restantes
120 pessoas, seguir a estratégia de localizacdo de contetddo de
programas, dar prioridade aos especialistas audiovisuais locais
na respectiva contratacio e, ao mesmo tempo, desenvolver ac-
¢oes de formacao de um grande nimero de novos especialistas
audiovisuais, a serem contratados localmente, e criar, em Macau,
talentos no sector audiovisual, especialmente aqueles profis-
sionais com conhecimentos das mais modernas tecnologias de
televisdo de alta definicao.

Apresentacdo da equipa de gestio da Companhia Macau Lo-
tus TV Media via Satélite, Limitada
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i T1ERGRE Nome Curriculo Profissional
HBEW | EE - SFE - BARE  BPSE TEES a5 Li Zi Song | Director, Director da Estacdo, residente de Macau,
. L e ., (ZFEM) | Vogal da Comissdo Executiva da Associa¢do dos
HE - B EEEFEHER - (UEE TR

Trabalhadores da Imprensa de Macau, Vice-Presidente
da Direccdo da Associagdo Promotora dos Media
de Macau, Membro da Comissdo Permanente da
Federacdo de Estudantes da Provincia Shanxi. O
Sr. Li Zi Song é um dos fundadores da industria de
televisdo por satélite em Macau. Neste momento
desempenha tarefas de Editor-Chefe do noticidrio
da MSTYV, Director do Departamento de Noticid-
rio da MASTYV e Gerente Geral da Companhia de
Publicidade MASTV Internacional. E uma pessoa
competente na drea de producdo de noticidrio e
programas, organizou e planeou grandes reporta-
gens, tais como as 24 horas de transmissao em di-
recto de transferéncia de soberania de Macau. As
criagoes do Sr. Li foram galardoadas varias vezes
a nivel nacional.
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A

Zhang Zhi | Vice-Director da Estacdo, residente de Macau,
Cheng pessoa com vastos conhecimentos na producdo de
(5RFEA) | noticidrio, multimédia, actual Presidente do Con-
selho Executivo do Clube de Comunicacio Social
de Macau, e membro da Comissdo Preparatéria
da Associacdo do Bem Estar dos Jornalistas de
Macau. Do curriculo do Sr. Zhang fazem parte
as pastas de correspondente principal da TVB
de Hong Kong e Hong Kong Cable Television
em Macau, responsavel pelas representacdes do
jornal Hong Kong Daily News e da NOW TV de
Hong Kong em Macau. O Sr. Zhang tem partici-
pado nas grandes reportagens, incluindo as trans-
feréncias de soberania de Hong Kong e Macau e
entrevistas com os lideres nacionais. E uma pessoa
com profundos conhecimentos e larga experiéncia
de gestdo e operagdes na televisdo, jornais, redes
multimédia.
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Meng Tao
(F)

Responsdvel méaximo pelos assuntos técnicos,
residente do Interior da China, especialista em
engenharia e técnicas de televisdo e producio,
membro do grupo de especialistas responsaveis
por varios projectos técnicos da CCTV. O Sr.
Meng tem participado na emissdo e transmissao
em directo de vdrias grandes reportagens, incluin-
do a cobertura das sessoes do NPCC, do CPPCC,
do 17.° Congresso do Partido Comunista Chinés
e a Ceriménia de Contagem decrescente para os
Jogos Olimpicos de Beijing de 2008.

Chang Ka
Wai
(RFEH)

Director Geral de Marketing, residente de Hong
Kong, pessoa com profundos conhecimentos na
area de publicidade, responsdvel maximo pela
publicidade do jornal Hong Kong Daily News.
Possui larga experiéncia em operagdes e gestao de
marketing.

MR - TRAMER - ARB&REHRLE » G1E
ARH®EEREL - BIEEER - FF (ITER
FI) ~ (BREEFE4) SHE  EmAIREIT
REAE#E 9B B R I AR B S Bl
RHEAEMIER - A B E IR B R BN R #
B SCERERS o ST AR SERFTE R E -

Zeng Kun
(#5)

Consultor-Chefe, residente do Interior da Chi-
na, correspondente principal da People’s Daily,
Vice-Director e Director do departamento de
jornalismo da People’s Daily, foi autor de publi-
cacdes «Macau Walk» e «Reclusdo de 40 anos em
Macau». Os trabalhos do Sr. Zeng receberam alta
estima do Chefe do Executivo da RAEM, Edmund
Ho Hau Wah e do Director do Gabinete de Liga-
¢ao do Governo Central em Macau, Sr. Bai Zhi
Jian. O Sr. Zeng possui grande experiéncia na ges-
tdo multimédia e muitas realizagdes nas dreas de
noticidrio e literatura. Neste momento, o Sr. Zeng
¢é correspondente principal da People’s Daily em
Macau.
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Pan Yong
Ming
(&K HH)

Programador-Geral, residente do Interior da China, Edi-
tor Sénior. Desempenhou fungdes de Vice-Director da
Estacdo de Televisao de Shanghai, ocupou, em simulta-
neo as pastas de Vice Editor-Chefe do canal de turismo e
viagens da MASTV e do Director de departamento do
noticidrio. O Sr. Pan é um especialista competente
em noticidrio de televisdo, com quase 40 anos de
experiéncia em gestdo e operacdes das estacdes
de televisao nacionais e no exterior do pais.
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Modelo de emissao de novos programas do canal Lotus TV
[ 3% feira | 4° feira [ 5 feira | 6 feira | Sdbado
Jornal de Compras
A Mesa com Larry

Hordrio | 27 feira | Domingo

Conversa com

Lang (R) Pessoas de

[nvestir na China(R) Agradecimentos(R) Agradecimentos(R) Agradecimentos(R) Agradecimentos(R)

Sucesso (R)

Conversa com Pessoas de Sucesso (R)
8:30 Paralelos da Histéria (R)
8:55
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30

11:40

Cinema

11:45

12:00
12:30

13:00

13:30 Conversa com
14:00 Pessoas de

14:30
15:00 Sucesso (R)

Agradecimentos

15:30

16:00 Conversa com Pessoas de Sucesso
16:30
17:00
17:30
18:00
18:30

18:45 Paralelos da Histéria
19:00 Agradecimentos

Paralelos da Histéria

Agradecimentos

19:25

19:30 A Mesa com Larry Vida privada de
Lang Estrelas

20:00

21:00

21:30
Conversa com

22:00 Investir na China Pessoas de Sucesso
22:30
23:00
23:30 A Mesa com Larry
Lang
24:00
24:30

Paralelos da Histéria

Nota | Para alem dos programas de transmissao em directo, os outros programas terdo um intervalo de cerca de 3 minutos por cada 12 minutos de

transmissdo para inser¢do de publicidade, promocao de canais e roteiro de programas

Programa convidado

M=

ANEXO II

BEETEE

Plano de Trabalhos para o Primeiro Ano

— ~ SEIERTE]

I. Programacio de canais

R AEB RR A TR 2 RTRE Y 2008 -AE IR FTRE BEHTHO =5 A Companhia de Macau Lotus TV Media via Satélite, Li-

TR RN - WARBRRFTHRIE I - S0 H T 28
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FRETH 5 RPN - BE - BHEERGEH ; DL

mitada, ao longo de 2008, criard, em Macau, uma nova base de
producido de televis@o de alta definicdo e, atendendo a situacao
com o desenvolvimento em Macau, procedera a reedicdo dos
programas. Os novos programas para este ano incluem pro-
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gramas sobre convencdes e exposi¢des que apresentam Macau
como nova estrela do sector na regido da Asia; transmissdes em
directo das actividades alusivas a cultura, desporto e eventos co-
memorativos que demonstram a vivacidade de Macau; transmis-
sdo dos programas dedicados ao patrimoénio cultural e turismo;
programas sobre grandes discussdes dos assuntos da vida social
dos cidadaos; programas com entrevistas sobre pontos comuns
e diferencas entre pessoas vindas dos diversos paises que vivem
em harmonia. Os programas serdo transmitidos em mandarim,
cantonense e inglés e destinados principalmente, a audiéncia na
Asia, nomeadamente, de Macau, Hong Kong, Interior da China
e a regido da Asia-Pacifico. A emissora criard uma janela de
televisdo multimédia a nivel internacional para os empresarios,
concentrada na economia e cultura e na promocao do desenvol-
vimento de intercambios.

II. Método operacional

A empresa utiliza o servico do sinal digital comprimido, for-
necido pela estagdo terrestre da Telesat. Os programas de tele-
visdo sdo transmitidos ao publico através do sinal do satélite e
os pontos de ligacao da rede incluem: centro de controlo, trans-
missao e producao dos programas, estacdes de uplink, transmis-
sores de satélite, antenas e aparelhos de recepcdo do sinal.

O sistema de produgdo de programas utiliza os equipamentos
de televisdo digital de alta definicdo em uso no Interior da Chi-
na e em Hong Kong. Todos os programas sao armazenados nos
discos rigidos em formato digital com o objectivo de garantir a
eficicia da qualidade de producdo e assegurar que o sector da
televisdo de Macau que acompanhard o desenvolvimento suave
da televisdo de alta definigao.

Para a transmiss@o do sinal do satélite estd a ser utilizado o
satélite APSTAR-1 da APT Satélite Holdings, Lda de Hong
Kong que produz o sinal de frequéncia na faixa C e assegura a
cobertura de toda a regido da Asia-Pacifico.

II1. Gestao Comercial

As operagdes da Macau Lotus TV Media via Satélite, Limi-
tada, neste momento asseguram a cobertura de mais de 90%
dos telespectadores em Macau e, através da rede de televisao
cabo de Hong Kong, fornecem o sinal para milhdes de familias
daquela regido vizinha. Com o fornecimento do sinal para ho-
téis e zonas residenciais de luxo no Interior da China, e também
através de outras redes na Maldsia e outros paises do Sueste
Asidtico, a empresa continua a aumentar a taxa de penetragao
de mercado, especialmente, nos estabelecimentos hoteleiros de
cinco estrelas e fornece ao publico de diversas regides a opor-
tunidade de assistirem a tempo real aos programas de Macau.
Com o aumento e melhoria da cobertura, a empresa continua
constantemente a promover a COOperagao com 0s Organismos
media e empresas de Hong Kong, Interior da China e da regido
do Sudeste da Asia, através de intercAmbio de programas e per-
mutas publicitdrias que reforca a sua capacidade operacional.
A empresa desenvolve as suas capacidades operacionais que
visa atingir no curto espago de tempo o modelo de operagdes
préprio de uma empresa que opera ao nivel do mercado inter-
nacional.

IV. Programacao

Os programas da Macau Lotus TV Media via Satélite, Li-
mitada sdo transmitidos nas 10 horas didrias de programacao
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original de um nudmero aprecidvel de varios programas de bom
indice de audiéncia com contetiido enriquecido na area econd-
mica, cultural e histdrica, com a repeticdo dos mesmos, durante
as 24 horas.

Para promover a singularidade de Macau, a empresa procura
recrutar e formar os recursos humanos, adquirir um conjunto
de equipamentos de produgdo para televisao de alta definigao
durante as fases iniciais do projecto, criar uma série de progra-
mas gerais dedicados a histdria, cultura, economia e vida social
de Macau, programas de discussdo. A empresa procura, num
curto espaco de tempo, alcangar os seus objectivos principais,
nomeadamente a especializagdo de programacio, dotando-a do
«sabor» local, atingir excelentes retornos e aumentar a afluéncia
da marca.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 319/2008

Considerando que a dgua € um recurso limitado e um factor
essencial a prossecucdo e sustentabilidade do desenvolvimento
socioeconémico e ambiental da Regido Administrativa Especial
de Macau, importa implementar politicas publicas adequadas e
concertadas, bem como medidas para estabilizar o abastecimen-
to de dgua e intensificar a sensibilizagdo dos cidaddos para a
poupanca de dgua.

Nestes termos;

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regiao Administrativa Especial de Macau, o Chefe do Exe-
cutivo manda:

1. E criado o Grupo de Trabalho para a Construgdo de uma
Sociedade Economizadora de Agua, adiante designado por
Grupo de Trabalho, com as seguintes atribuigdes:

1) Elaborar um Programa para uma gestao eficiente da dgua,
tendo por objectivo a promocao da sua utilizacdo eficiente, in-
cluindo o diagnéstico da situagdo das principais problematicas
relativas a utilizagdo da 4gua na RAEM, a proposta de orienta-
¢Oes estratégicas e de accdes por dreas programadticas de actua-
¢do e a defini¢do das respectivas medidas;

2) Estudar e propor ac¢des e medidas dirigidas a poupanga de
4gua por grupos de consumidores, nomeadamente por consumi-
dores domésticos, servigos e organismos publicos, construtores
civis, empresas industriais, estabelecimentos hoteleiros, restau-
rantes, casinos e outros agentes econémicos privados;

3) Propor e desenvolver ac¢des de sensibilizagdo publica, di-
rigidas designadamente a juventude, as empresas e a sociedade
civil em geral, para a necessidade de se valorizar a poupanga de
dgua;

4) Acompanhar, de forma sistematica, as questoes relativas ao
abastecimento de dgua potdvel na RAEM, proveniente do inte-
rior da China, em interligacdo com outros grupos competentes
constituidos para o efeito, e propor medidas de emergéncia ten-
dentes a solucionar situagdes anormais de salinidade da dgua ou
outras dificuldades de abastecimento;





