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REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

Despacho do Chefe do Executivo n.” 305/2013

Considerando que, nos termos do artigo 14.° da Lei n.° 15/2009
(Disposi¢oes Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direccéo
e Chefia), o desempenho do pessoal de direcc¢do esta sujeito a
apreciacao anual, devendo os Secretdrios do Governo, para o
efeito, apresentar ao Chefe do Executivo um relatdrio relativo
ao desempenho do pessoal de direc¢do dos servicos e entidades
que estejam na sua dependéncia hierdrquica ou tutelar;

Considerando que, conforme consta do Relatério das Linhas
de Accdo Governativa para o Ano Financeiro de 2013, o Go-
verno estd fortemente empenhado em aperfeicoar o regime de
apreciacdo do desempenho do pessoal que exerce funcdes de
direccdo, para melhor poder avaliar a eficdcia das suas accdes
e com vista a elevar o sentido de responsabilidade do pessoal
dirigente;

Considerando que ¢ de toda a conveniéncia que a apreciagdo
do desempenho do pessoal de direc¢do se faca de acordo com
principios padronizados, sistemdticos e cientificos, e que a
mesma se processe de forma uniforme, independentemente do
Secretario do Governo que aprecia o desempenho do pessoal
de direc¢do dos servigos e entidades que estejam na sua depen-
déncia hierdrquica ou tutelar;

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau, o Chefe do Exe-
cutivo manda:

1. E aprovado o modelo de «Relatério de apreciacio do
desempenho do pessoal de direc¢do», publicado em anexo ao
presente despacho, do qual faz parte integrante.

2. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagao.

23 de Agosto de 2013.

O Chefe do Executivo, Chui Sai On.
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Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau
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Relatorio da apreciacao do desempenho do pessoal de direccao

PR
Servico/entidade/organismo:
i

Nome:

P

Cargo:

=R

Periodo de apreciag@o:
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COMPETEN~CIA DEMONSTRADA NA EXECUCAQ DAS
ORIENTACOES SUPERIORMENTE FIXADAS E NA REALIZACAQ

DOS OBJECTIVOS PRE-ESTABELECIDOS
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente na execugdo das
orientagdes superiormente fixadas e na realizacdo dos objectivos pré-
estabelecidos, nomeadamente quanto aos seguintes aspectos:
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Cooperacdo com a entidade tutelar — Avalia 0 modo como o
dirigente coopera com a entidade tutelar, tendo em conta,
nomeadamente, a forma franca e leal com que aborda os problemas
relacionados com a drea de governacdo da responsabilidade do
servico/entidade/organismo que dirige, bem como o modo como
participa e colabora na definicdo e elaborag@o das politicas relativas
a0 sector em causa.

® %4 Excelente H
o 4 Boa l
o ¥ Suficiente O
® 7 i Deve melhorar ]

% & /Observacoes:

i£3% /Recomendacoes:
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Grau de cumprimento das accoes governativas previstas nas
Linhas de Accdo Governativa relativas ao respectivo
servigolentidade/organismo — Avalia o grau de cumprimento das
accdes governativas previstas no Relatério das Linhas de Accgdo
Governativa do Chefe do Executivo e da respectiva drea de
governacdo, considerando as especiais circunstancias em que as
tarefas exigidas sdo executadas, tendo em conta, nomeadamente, o
cumprimento ou ndo do calenddrio das principais acgdes
governativas ali previstas, bem como o resultado das medidas
adoptadas.

0 i Muito acima do esperado l
0 LIy Acima do esperado O
o Ly Como esperado O
® 5 Fici Deve melhorar ]

% & /Observagoes:

i 3% /Recomendacoes:
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Grau de execugdo das orientacoes superiormente fixadas —
Avalia o grau de execucdo dos objectivos das politicas definidas
pelo Governo mas ndo previstas nas Linhas de Accido Governativa,
fixadas pelo Chefe do Executivo ou pela entidade tutelar em face
das exigéncias da realidade de Macau, bem como os resultados das
medidas adoptadas.

® RAzH Y Muito acima do esperado O]
® L#H¥  Acimado esperado O
® L&¥¥  Como esperado O
® G Fid Deve melhorar N

% %/ Observacoes:

i£ 3% /Recomendacdes:
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Grau de execucdo do orcamento do servico/entidade/organismo —
Avalia o grau de execu¢do do orcamento do servico para o
respectivo ano financeiro, por confronto com os resultados obtidos,
tendo em conta as circunstancias da sua execugao.

o :ymp Excelente O
® iF Boa ]
o - i Suficiente O]
®  Fitd Deve melhorar O

% L/ Observacoes:

i 3% /Recomendacoes:
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COMPETENCIA DEMONSTRADA NA DIRECCAO E GESTAO DO
SERVICO
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente na direc¢do e
gestao do servico, nomeadamente quanto aos seguintes aspectos:

MB o 02 BAERE D P ki

Orientacdo para os resultados — avalia o modo como o dirigente
se focaliza na realizacdo das atribuicdes do servico e na
concretizagcdo dos respectivos objectivos, bem como a sua
capacidade para garantir que os resultados desejados sdo alcangados.

® -1 %4 Demonstra muito ]
® LI Demonstra bastante O
o LIiH Demonstra O
® - Fixi Deve melhorar O

% %/ Observacoes:
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Gestdo de recursos — avalia a eficiéncia com que o dirigente
organiza, coordena e afecta os recursos humanos, financeiros,
materiais e tecnoldgicos existentes tendo em conta os objectivos e
resultados a alcangar.

® -1 24 Demonstra muito H
& LIy Demonstra bastante [
0 LILZH Demonstra [l
® 5 Fici Deve melhorar O

% 2/ Observagoes:

£ 3% /Recomendacdes:
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Planeamento e organizacdo — avalia a capacidade do dirigente
para analisar a evolu¢do do ambiente interno e externo, programar,
organizar e controlar a actividade do servico e dos elementos que a
integram, definindo  objectivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades, com vista a realizacdo dos objectivos do
servico e a constante melhoria dos servigos prestados.

® Z -4 243 Demonstra muito H

® LILAY Demonstra bastante O

& LILi Demonstra N

) 75 Fred Deve melhorar N

% L /Observacoes:

3% /' Recomendagoes:
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Capacidade de lideranca — avalia 0 modo como o dirigente
orienta, influencia e mobiliza a equipa que dirige, tendo em conta a
realizacdo dos objectivos do servico e a constante melhoria dos
servigos prestados.

o L% Excelente O
o i Boa ]
o i Suficiente L]
® - i Deve melhorar O

% 2/ Observagoes:

i 3% /Recomendacdes:
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Capacidade de decis@o — Avalia o modo como o dirigente
identifica os problemas e analisa os assuntos, de forma a equacionar

diferentes prioridades e solugdes, com vista a tomada de decisdes
fundamentadas tendo em conta os objectivos que se propde alcancar.

o 2 Excelente ]
o 247 Boa O
o i Suficiente O
® 7 F:xi Deve melhorar ]

% 2/ Observacoes:

£ 3% /Recomendagdes:
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ETICA DE SERVICO PUBLICO E SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE
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Visa avaliar a competéncia demonstrada pelo dirigente em termos de
ética de servigo publico e sentido de responsabilidade, nomeadamente
quanto aos seguintes aspectos:
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Orientacdo para o servico publico — Avalia 0 modo como o
dirigente orienta a actividade do servigo/entidade/organismo que
dirige para a promog¢do de um servigo de qualidade, no respeito por
valores éticos e deontoldgicos de servigo publico, nomeadamente o
modo como adapta o funcionamento do servico com vista a
satisfacdo dos utentes, assente no principio da legalidade e em
valores de transparéncia, integridade e imparcialidade.

1
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® L1424 Demonstra muito O
® LAy Demonstra bastante O
o LI:iH Demonstra O
® 7 (Fizi Deve melhorar O
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i£3% /Recomendacoes:
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Comprometimento organizacional — Avalia o modo como o
dirigente interioriza a missdo de servico que lhe estd confiada e os
valores a ela associados e assegura o cumprimento e implementacdo
das orientacdes e directivas politicas, bem como a forma como
representa e promove a imagem do servigo/entidade/organismo que
dirige, desenvolvendo formas de cooperacdo, articulagdo e
comunicag¢do com os cidaddos e com outros servigos € organismos.

® il 245 Demonstra muito O
o iLInuF Demonstra bastante O
o LIi{ Demonstra L]
() O

"); Fered Deve melhorar
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Disponibilidade — Avalia o empenho e diligéncia que o dirigente
coloca no exercicio das suas funcdes, nomeadamente a forma
pronta com que responde as solicitagdes que lhe sdo dirigidas pela
entidade tutelar, pelos cidaddos e pelas demais entidades com que
tem que se relacionar no exercicio das respectivas funcdes.

® -4 24% Demonstra muito O]
o iLnuiF Demonstra bastante O
o LI Demonstra H
° O

7 Fied Deve melhorar
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Sentido de responsabilidade — Avalia o comprometimento e
confiabilidade com que o dirigente desenvolve as politicas do sector,

exerce as suas funcdes e assume a responsabilidade pelas
consequéncias das suas ac¢des e decisdes, prestando contas da sua

actuacao.
® -1 %4  Demonstra muito 1
® LI Demonstra bastante H
o LIiH Demonstra O
®  Fici Deve melhorar O
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% & /Observagoes:

i 3% /Recomendagoes:

(F B/Cargo)

==

(ERFME -/
Assinatura da entidade tutelar )

/ /
( p ¥ /Data)

rAA S E

Tomei conhecimento

(GFEARE L/
Assinatura do pessoal de
direcgéo )

/ /
( p #p/Data )
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& bl # B Publicacoes a venda

TVERIMNEEREETR (EEZBRAR) oo $ 85.00 AcidentesdeTrabalhoe Doencas Profissionais (ed. bilingue).... $ 85,00
SREESER / STEIEBD CZEZBER) oo $ 20.00 Acesso ao Direito/Apoio Judiciario (ed. bilingue).................... $ 20,00
. Cadigo Civil (ed. em ChiNés) ........ccccoiviiiiiiineneeeeeeee $ 140,00
JEER (TP IAR ) e 140.00
RBRR (PR $ Cédigo Civil (ed. em portugués).. $ 150,00
E)ﬁﬁ (‘%}XH&) ....................................................................... $ 150.00 cédlgo Comercial (ed em Chinés) $ 100‘00
BHEER (DPITAR) oo $ 100.00  Codigo Comercial (ed. €M POrUGUES) ...cvvveveervrecerececeeereeeane $ 110,00
E b =174 ) NS $ 110.00 Cdédigo do Procedimento Administrativo (ed. bilingue) $ 30,00
Codigo de Processo Administrativo Contencioso (ed. bilin-
TTBURREEL (ZEEBRR) oo $ 30.00 GUE)eeme e e eee e eeeeeeeeeee et $ 50,00
ITEERENESE (EEZFBAR) .o $ 50.00 Cédigo de Processo Civil (ed. €M ChiNés)........cccevvveeereeurerenns $ 110,00
[ S M =54 v N $ 110.00 Codigo de Processo Civil (ed. em portugués) .. ... $ 120,00
BREIREIL CBITEE) oo $ 120.00 Codigo do Processo Penal (ed. bilingue).........ccecvvcviiienennnne $ 90,00
o Codigo Penal (ed., biliNQUE) .....cceviuiiriiriieeeeeeeeeeee $ 90,00
S $ 90.00 Coédigo dos Registos e do Notariado (ed. em chinés)...... ... $ 90,00
FSEBR (EEFBRR) oo $ 90.00  codigo dos Registos e do Notariado (ed. em portugués)....... $ 100,00
BECEANIDEHER (PIAR) o $ 90.00 Declaracido Conjunta sobre a Questdo de Macau (ed. bilin-
_ Lo U =) TSR $ 25,00
2% E B 5E
SERRAMDEREMR (FHR) oo $ 100.00 Diario da Assembleia Legislativa..............c.ccccoeeineiiniiiinnnns Preco variavel
TAPSREREAIBA TR (EEZERR) oo $ 25.00 Dicionario de Chinés-Portugués:
R === | SO TR Formato escolar (BroChUra) ..........ccceeeeenieuenieeneeeeeeseeeeenas $ 60,00
hEj= 8 Dicionario de Portugués-Chinés:
B $ 60.00 Fc?rma'io escolar (brochEJra) s s $ 150,00
Legislacao de Macau (Leis, Decretos-Leis, Portarias e Despa-
Bz chos Externos) de 1979 @ 1999.............cccoceveurivrierirurnnennnn. Preco varidvel
TESBIE <ot . Legislacao da Regiéo Administrativa Especial de Macau (ed.
i $ 150.00 bilingue, de 1999 a 2.° semestre de 2008) .........cccevcveeriueennnns Preco variavel
SEAPSS — — EEE N ES ISR . . s - . .
BPIEB] (—NENEZ-NNNEZER ES ~ AISREI) Lei Basica da Regiao Administrativa Especial de Macau da
FRBUEBEIT ) oo 1RBEEIEB Republica Popular da China (ed. bilingue) 40,00
BPIRERITHEER (EER —AAALEZE-0O0NET Lei de Terras (ed. biliNQUE) .......ccerverererereieieeeeeeeeeeee e $ 50,00
= S USRS HREEE]E NocGes Elementares do Registo Predial de Macau. (ed. em
- (o 11T a 1<) OO $ 50,00
PEARANERPIFBITHEENE (EBRR) v $ 40.00  Norma de Betdes (€d. DlNGUE) . rrvvvveveeeeeereereer oo $ 40,00
TEHEE (EEFERAR) oottt $ 50.00 Normas sobre Estruturas de Betdo, Cimentos e Acos para
N [ Armaduras Ordinarias (ed. bilingue) ..........ccceeverriivriieennen. $ 100,00
3 BECHISE (DPITAR) oo 50.00
BPIMRBIMI (P3HR) $ Organizacao Judiciaria da Regidao Administrativa Especial
D G $ 40.00 de Macau (2.2 ed., DillNGUE).........cueveeeereeereceeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeenans $ 40,00
BT« KRR RS T R JBATENE (EEEER) $ 100.00 Regime do Direito de Autor (ed. bilingue) .........cccccvriereeneens $ 80,00
. L . = Legislacao Usual da Funcao Publica da RAEM
L RS L R D ——— § 40.00 U DOMUGUBS) oo e e $ 120,00
EVERHIE (EESBAR) oot $ 80.00 Regime Juridico da Propriedade Industrial (ed. bilingue)....... $ 70,00
RSB TIEZSEARED (DER) oo, $ 120.00 RegimePenitenciario (ed. biliNGUE).........coovvviiiiiiiiiiiii $ 30,00
TEEREEE (TR oo $ 70.00 R"(ggfag}l‘;gfj‘gj’_ﬁf?ﬂﬁff_‘fﬁ_anff_‘f‘?f'.‘_‘.f‘ff’j_f‘_?fff’ffffﬁ'ﬂ‘.‘f'_s_. $ 120,00
EEIRRBIE (ZEZBRR) coeeeeeeeeeere et $ 30.00 Regulamento de Estruturas de Suporte e Obras de Terra
N - (ed. bilingue)
b HHE7 EEZBRR ) o 120.00
BP3FEBRARE (SBHR) $ Regulamento de Fundacdes (ed. bilingue)....
-
BTGREL D TIRE () o $ 48.00 Regulamento Geral de Administracao de Edificios Promo-
vidos em Regime de Contratos de Desenvolvimento para
HETIRARER (EEBRR) oo $ 60.00 Habitagdo (ed.biliNQUE).......ccceruerierererese e $ 8,00
RRURERESINERRZRFERASE (LBHR) ... $ 8.00 Regulamento de Seguranca contra Incéndios (ed. bilingue) $ 80,00
PANZEIREE (EEFBAR) coeeeeeereeererereneeeiee e $ 80.00 Regulamento de Seguranca e Acgdes em Estruturas de Edi-
T $ 50.00 ficios e Pontes (ed. DIliNQUE) .........ccevverrecreciecececeeeeee e $ 50,00
=5 HEREBR (ZGEIR) o : Lei das Relagdes de Trabalho (ed. bilingue)...................cc...... $ 30,00
BEIBRE (ZEEBAR) oo $ 30.00 Silabario Codificado de Romanizacdo do Cantonense (ed.
BERENBBEZTER () oo $150.00  PHINGUE) ottt $ 150,00
- Regulamento de Estruturas de Aco para Edificios (ed. bilin-
BESHIRE (D) oo S 4000 gueo o EetTuturas de & g0 para Edlelee. foa. o 5 4000

NAHEAWERHIE (E5EhR) ... $ 30.00 Regime de Administracio Financeiro Publica (ed. bilingue).. $ 30,00

@O
)
Imprensa Oficial

7 & {& $20.00
PRECO DESTE NUMERO $20,00
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