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Despacho do Chefe do Executivo n.® 77/2022

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do
artigo 61.° do Regulamento Administrativo n.° 20/2022 (Regu-
lamentagdo do Estatuto dos agentes das Forgas e Servicos de
Seguranga), o Chefe do Executivo manda:

1. E aprovado o modelo da ficha de notacdo a utilizar na
avaliacdo do desempenho dos agentes das Forcas e Servigos de
Seguranga, constante do Anexo ao presente despacho, do qual
faz parte integrante.

2. O modelo da ficha de notacao referido no niimero anterior
pode ser disponibilizado em suporte electrénico.

3. Ao imprimir o modelo de impresso disponibilizado em
suporte electrénico, as folhas soltas devem ser numeradas
sequencialmente e ligadas entre si, por meio que assegure a
unidade e integridade do documento, e, com excepg¢do da folha
que contenha a assinatura, rubricadas e datadas por todos os
signatdrios.

4. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagao.

18 de Maio de 2022.

O Chefe do Executivo, Ho lat Seng.
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(a que se refere o n.’ 1)

REZEERRZEBPIA B TIERRFZHFTD KRR

Modelo da ficha de notacio da avaliacao do desempenho dos agentes das Forcas e Servicos de Seguranca

PREERRER B fRAT AR
FORG'AS E SERVICOS DE SEGURANCA
P
FICHA DE NOTACAO
o
Q2
iy it
Nome ® Em: / /
Hkfir ¢ W AR
Posto - Rubrica do Notado
S RIS
Avaliagdo ordinaria D Avaliagdo extraordindria O
SR i , e
Periodo a que respeita a avaliagio: De  — T a '_
B B
/ /
Em: Homologagdo
BAPA 7
Primeiro Notador Despacho:
B
Assinatura
@
e
Em: —
BoEHEA
Segnndo Notador
B4
Assinatura
(&3]
DWEEE: HRE
Mengao quantitativa: Mengao qualitativa:
- e — -
Pontuagdo obtida Muito Bom O
-R
T — H
Média obtida ~ &k
Suficiente a
- RkEs© [ - 0
Pontuagdo final Nio satisfatério

CHEESIEIFY « Corporagio/Servigo.

@YY -+ Subunidade organica.

O KB - Nome e posto.

@ PR BETEDE SIS RO AR TN 5y ¢ A «Pontuagio obtidan representa a soma da pontuagio dada a cada um dos factores,
com aplicagio do respecti fici de ponderagio, quando a isso haja lugar.

O BIBES RISE VST MR BEE o DA AR - A «Pontuagdo final» representa a «Média obtiday com arredondamento

para niimero inteiro imediatamente superior ou inferior, consoante o valor decimal obtido seja ignal ou superior a 0.5 ou inferior a este, respectivamente, quando
€sta se traduza aim nitinero decimal

V58 77 12002 ST BT LAY 2 4% Modelo anexo ao Despacho do Chefe do Executivo n.°77/2022
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1. S SIIAT T EIIRS

Fungdes exercidas durante o periodo a que respeita a avaliagio

2. S SR

Actividades relevantes durante o perfodo a que respeita a avaliagdo

Resumo

R AE
Aptidao fisica

BERA
K
Idoneidade

moral e civica

BRI
LA
Capacidade
intelectual e
conhecimen-
tos culturais

HERE D
Qualidades
profissionais

(1) — SRR
Estado de satide habitual
(2) TS5
Resisténcia & fadiga
(3) GEEt:
Agilidade fisica
@) therrgsE s
Estabilidade psicologica
(5) 258
Integridade de cardcter
(6) 18 fir BB A HEAT W
Sentido de missdo e espirito de sacrificio
() ot
Espirito de disciplina
(8) Jil R TS
Senso e ponderagdo
(9) NEsBA:
Relacionamento interpessoal
(L0) #hsR Rt
Apresentagdo € aprumo
(1) AR &SR
Nivel cultural e intelectual
(12) OISR EES
Capacidade de expressdo oral
(13) BERRES
Capacidade de expressdo escrita
(14) FEFERE S
Capacidade de adaptagdo
(15) Eseiefs
Aperfeigoamento profissional
(16) IR FBRES
Capacidade para o comando ¢ chefia
(17) ARG
Sentido das responsabilidades
(18) BRI
Conhecimentos profissionais
(19) Bfs 5 Bl
Autoconfianga ¢ autodominio
(20) LEh: RIS
Iniciativa e criatividade
(21) TAE8E N
Capacidade de trabalho
(22) e EHRE S
Capacidade de organizagio e gestdo
(23) BHRRE
Espirito de equipa
Figsy 8
Pontuagio obtida

3

Ponmagio

]
I
[ 1

I

SP4E
Meédia obtida

i EY

Coeficiente de

%mldemfao
1
L 1
1
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Pasfuvetros gx
(O RN | BN WK | REORKRAIERE - 508 | REGRRE AW | MEERR REF - SBEE | SERRER - B8
R IR - NERMAETFR RHBIETW - i [ZRE R B -
Esiado  de | Estado de satide débil. Estado de saide exigindo | Estado de saide normal | Estado de safide bom Boa | Estado de  satde
satde Incapacidade para o | cuidados de satide. | Normal prontidio ¢ aptiddo 1dio fisica. excelente.
habitual servigo. Deficiente  prontiddo e | fisica. Excepcional  prentidio
aptidiio fisica. fisica,
@ B FWE ISR - W LA - W - MO RET » G
Resisténcia 4 | Sinais de fadiga | Aparenta frequentes sinais | Normal resisténcia a fadiga. | Boa resisténcia 2 fadiga. Excepcional resisténcia
fadiga permanente. de fadiga. a fadiga.

o5
I CJ 3 COJ 03 O3 O O O3
: ) SRS | WILTO BlAeh | BRBEHTR SYRBIE N - BB - B R | PREEY - IR
e i B Fraca agilidade fisica. Agilidade fisica normal. i - TR -

S Agilidade Apilidade fisica Grande agalidade  fisica, | Excepcional agilidade

a fisica insuficiente  para o energia e dinamismo. fisica,  energin e
o desempenho do servico, dinanismo.

W 1 - C-J CJ =3 . 49 3o
#® @ g | sk L - BLEN RN - 7 A FUHRIE T8 HEHBHRT  THRRS | EBERBEERT -
4 Revela permagente | Revela frequente | Revela normal constinein | JWFEBIRLEF » BEHG B EGT
Estabilidade inconstancia de | tnconstincia de  comportamento ¢ | Revela boa comstincia de | BN - SBEKIREF
psicolégica compostaniento. conportaniento, atitudes. comportamento e atitudes | 48 -
nas mais vanadas | Ravela elevada
circunstancias. constincia
conporiamento €
atitudes nas mais dificeds
situages, mantesdo
sempre a calna.
1 CJ Cd C-4J 3 .3 1 . g
O) {2t | ARTRERMT > & | WET R - fEmbR T BRI | TR R sy | )
Integridade T LR BARIE - Conduta moral merecendo | KL% - 3R - UBW RS | FB - MM - LERP
de cardcter Conduta moral | reparos. # e 5 e Revela uma conduta
coudenavel. Revela Conduta moral sem reparos. | Conduta moral boa. Elevado | moml  irrepreensivel
deslealdade e Sincero, honesto, leal e | grau de sinceridade, | sendo constderado
desonestidade nas firme nas atitudes. honestidade,  fealdade e [ como exemplo a seguir.
atitodes. firmeza nas atitudes.
© WG | SELWEMNRIRIEY | ORASENHNG - | W EROEGRERIE | 577 BRI | SRR 6 RS
b i - Fraco sentido de missdo e | Byt » e Prbat -

« Sentido de | Revela total auséncia de | espirito de sacrificio. Sentido de missdo ¢ espinto | Bom seatdo de mussio e | Forte sentido de missdo
2 missio e | sentido de missio e de sacrificio normass. espirito de sacrificio. ¢ espirito de sacrificio.
= espitito  de | espirito de sacrificio.

: sacnificio
2 1 1 a1 O 1 L1 [

©

5 [QFi:i3 PP RN | BRI M | SREER R H TR BRI | BT I RUR e

g Espirito  de | Ji - W - Disciplinado e com espirite | # - Hiph o

[ disciplina Indisciplinado e revela | Revela frequentes faltas de | disciplinador. Elevados dotes de disciplina | Excepcionais dotes de
'g total anséncia de espirito | disciplina e fraco espirito e de espirito disciplinador. disciplina ¢ de espirito
< disciplinador. disciplinador. disciplinador.

7]

2 i N s I e Y s [ e e Y s [ e A
n &) B RE | AR RMERER | ABDRBEEREY - | AWHRBETREY - | ASIEREERRS - FI I - A E
= # 8- Fraca idad: de | C idade de jul e | Boa capacidade de | BRiFHE -
o Senso ¢ | Incapacidade para | julgamento e fraco sentido | sentido  da  sealidade | julgamento e de sentido da | Esclarecida capacidade
o ponderagh il e auséneia do | da realidad nonwais. realidade. de julgamiento e exacto
it sentido da realidade. sentido da realidade.
./4
i 1 1 1 L L1 [ 1 1 [
& ©) AtEth | WAKIBATRIE IS - | WANDRSIE: - BB - BANEZ BRE - BB
i Relaciona- Notérias dificuldades de | Relaci dificil. Relacionamento normal. Refaciomamento  ficil e | Relacionamento
mento relacionamento, natural. excelente.
QRSN I e R e S s (Y e S e s (Y e R s
A0} Ih B R | ARRECRORAE  BLE | AMETORE » Wik RGRIE | A BERBISER | SRS - BERBIET | S - ik RRIER
L1 SRIERE TR - FHE - & - - BHER] ¢
Ap Deplordvel ap ¢l Fraca p ¢ e | Ag do e ¢ ¢ Boa p A e | Ap ¢io
€ aprino e pouca comecgdo no | bwcomecgdo mo porte e | no porte e atitudes sem | correcgdio noporteeatitudes. | irrepreensivel e
porte e atitudes. atitudes. reparos, inexcedivel comecgdo
no porte e atitudes.

O g it A BRI B A R I SARFIN » (NO» - Nao observado. A utilizar quando o Netador o dispSe de informagdes que penuifam a spreciagio do agente.
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B S A/ Qualidades profissionais

]

- B

—1 ®
#ew | RH 2 3 4 5 6 7 8 9 10 H
B Factores °
AD 3B | RERIENEL TR | MW TARDEE . | BHEOTHEOEDE | BES DT HEOK R | B THENED
ko I EEM ) XORR | FWER - LAATHE | B FREERCKTEE | § LRFNEEE - X | B REEDER
198 M- . (LAER A - BECUILATE S
Nivel Incapacidade para o | Reduzida capacidade para o | Regular capacidade para o | Boa capacidade para o | fEhyii -
cultural ¢ | trabalho intelectval. | trabalho mtelectial. | trabatho intelectwal Regular | trabalho intelectual. Boa | Excelente capacidade
intelectual Auséncia de | Reduzid bjectividad: bjectividade ¢ f objectividade e a para o trabalho
objectividade. Fraca | Deficiente formagdo | cultual, culwral  Bom  espitite | intelectual
K formagio cultural. cultural. analitico. Excepcional
2 objectividade e
= formagdo cultural.
-g Forte espirito analitico.
)
2 3 - CJ .1 .- cC4d Bt .d
:‘3 1Y) OFiE | BEREREEEER | WEREERBRTH | MERBRTHWRIE - | DGR RS | i EEgRERH
g HREEY) AT ¥ Expressio oral correcta e | FA N AARR - BRI | KT - WESRBOMN
G Capacidade Expressio Expressio oral deficiente e | clara, B - MR AR RE
o de expressio | notoriamente deficiente e | pouco clara. Expressio oral fluente, clara | & -
= oral confuisa. e precisa, inclusive em | Expressdo oral
8 situagdes imprevistas. excepcionalmente
M fiuente, clara ¢ precisa,
- inclusive em situagdes
g dificeis ¢ umprevistas.
9
g 1 — 1 1 1 £
= (13) BHE | BEERATRERER | SRBEX MR - | BRREERRER - BRORBIER T - 8N | WIERIAIAS S o #
'; Ak Ao - Expressdo escrita deficiente | Expresso escrita correcta & | Fr 886 « BRRIEE T
] Capacidade Expressdo escrita | € pouco precisa. precisa. Erpressiio  escrita  nwite | SEIFHERE <
_S de expressio | notoriamente deficiente e correcta, clara ¢ precisa. Expressio escrita
e escrita imprecisa. extremamente  correcta,
a clara e precisa. mesmo
S sob preméaicia de tempo.
-
# 1 Y S s Y A Y I WY B
_% (1) B | WA RRNN | HERMAEN TR | AEYRES TALE | BT - SEETEL | 2GRS E &S
=~ J3 15 AR - H HIE ) - LR RUTHTRIE | REGE Sy - R
= Capncidade Revela resisténcia 4 | Nitidas dificuldades de | Revela normal capacidade | BEJ) » ASHH NS - TR I R
;:i>\( de adaptagio | mwdanga e & ivovagdo e | adaptagio ds novas tarefas e | de  adaptagho as novas | Revela boa capacidade de | @il 54 -
N niic consegue adaptar-se. | A inovaglo. 1arefns e a inovagdo. gdnptagﬁo as novas tagefas, & | Excepciont capacidade de
- - UCYI':I ”‘Se l't; ;1"“;2 dapacio- & nmdanga e 4
) equentes, sem alteragfio - - .
nivel de eficiéncia. s
proactiva pesants desafios
profissionais,  nwmntendo
elevado nivel de eficiéncia.
1 3 g 1 [0 & T
(15) s | MO asmeaET | B RRREaT. | SMENBRRNETRY | HNEUBREETHRE | g aeE -y
1 R R M - {0 B - HUFRE AR BRI A - HREH S
Aperfeigoa- Desiateresse em adquitic | Algwm interesse enmadquiric | Revela iuteresse, embora | Revelabastante intesesseem | T /B0 5% 18 503
mento noves conmhecimentos e | noves conbeci e | d i em 1h os conhecimentose | g ..
profissional 1 a qualidade de | aperfeicoar o seu trabalho. os conhecimentos e | aperfeigoar o trabalho, Altamente interessado
trabalho. aperfeigoar o trabalho. em alargar 0% seus

conhecinenios

profissionais.  Revela
um interesse elevado.
metddico e sistemitico
em methorar a
qualidade de trabalho. *

El:][::l[:]

(16) 15
FRRES)
Capacidade
pata o
comando e
chefia

Wz R AU TR
TS -
Incapacidade para o
desemupenho de fungdes
de comando e chefia,

fEHIR A ATHE DG -
Fraca  capacidade  de

comando e chefia.

RIEREEHITY -
Nomwal  capacidade  de
comando e chefia.

1 1 1 1 [

—

TEHON LR R4 -
Boa capacidade de comando
e chefia.

BHEEEENE
(—é

Excepcionais  qualidades
de comando e chefia.

A R U R B B

an B
1%

Senido  das
responsabi-
lidades

B SR - RBE
A BUESAT By -
Evira as
responsabilidades. Nio
prevé nem assue as
consequéncias dos seus
actos.

FREE W16 W AT B %
B U BEE -

Nem sempre avalia as
consequéncias  dos  seus
actos, mas ¢ capaz de as
assumir.

MG PR RAL T R

HIESE -
Pondera e  assume  as
consequéncias  dos  seus
actos.

s

—

—

SRR DT B T L
IR S ST B BAE
AIHAE -

Revela ponderagio em todos
05 actos que pratica ¢ assume
a responsabilidade das suas
acgdes e decisdes.

1

0o 1 o

BRI R
MBI - B
TR e 5 4 A B 5L
AT B R
L -

Revela elevada
ponderagio em todos
os actos que pratica.
Assume integralinente
e por iniciativa prépria
a responsabilidade das
suas acgdes & decisdes,
mesmo  em situagbes
particularment dificeis
ou complexas.

—
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Fam o
e | AH 2 3 s [ 6 7 s [ 10 :
Paci Factores N
(18) H¥H | B RERGHRS | AEFRBER IR O | BRaEEe--TTHm | REY aFEReR - & | BRARERTE
4 I A EE SRR BUR A SRR | BURAE R SR WA B BRI AT MR RLR A AR B B3
Conheci- Revela falta de | % - Revela conliecimentos | Revela bons conhecimentos | i »
mentos conhecimentos Revela algunwas  lacumas | profissionais adequados as | profissiomais que habilitama | Revela conl
profissi profissionai; tais | jmportantes nos | exigéncins do | resolugdo de probl de fissionais profund
para o desempenho das | conheci funcionamento pormal do | maior complexidade. que ultrapassam  em
fungdes. profissionais, embora sem | servigo. regra as exigéneias do

B¥ g / Qualidades profissionais

prejuizo pam as tarefas
rotineiras.

(I

I

C

R S T Ry B

A S IR

SeIVICO.

1

9 Ok | SABMNREEG & | NEBEIRZEC B | aRENURNEAE) | HREWNRNESED | BT ERER) -
Ei%1 BABB - AR 55 - BUVESRTH, - HYFLER BT - HusEhEang
Autocon- Revela descrencanas suas | Revela pouca confianga nas | Normal  autedominio e | Bom  autodominio e | BEHITEIE ML
fianga e | copacidades ¢ fraco | suas capacidades e faco | consciéncia  das  suns | consciéncia  das  swas | BUEAH -
avtodominio | autodominio. autodonintio. capacidades. capacidades. Excelente autodominio &
elevada consciéncia das
suas capacidades, actua
sempre sem hesitagdes €
com finmeza.
N N Y Yy MOy N [ AN [y B
Q0) E#t: | sz Bl LEEIE | AMERIIEE  BIEE | MU T X | GEREEORET & | BRI LR
B 5 | HERRE R HRH B ECIRERIRE - B AR - SRV | @R WAL E RIS | IR - MR H
Iniciativa e | Incapacidadeparatomara | Age por vezes com | R ¢ i - P R R R N S
criatividade iniciati L Lhand independéncia, mas sem | Toma iniciativa em | Resolve problemas sem | f#5 KifSIgEfE OB G
apenas sob orientagdes | encontrar solugdes | situagdes pouco | necessidade de orientacdes | R EEE 4
pormenorizadas. adequadas. complicadas, apresentando | expressas em situagdes que Age  proactivanente,
resultados aceitiveis. excedem a rotina. com independéncia e
discermmento,
encontrando  solugdes
adequadas para os casos
e problemas que swgem
no ambito do exercicio
de fimgBes.
] 1 1 -1 = 1 [
QD TR | REUERERESE - | THEDESLHE ML | TEEIER Bl | R ET HH R R T
H TAEHI 888 HERSSER B IRAITNE | JRRETEMLTME - Trabalho bem executado, | {F - $ATHEIEHR -
Capacidade | Eros e defeitos muito | Traballo com bastantes | Capacidade de frabalho | com rapidez ¢ opornidade. | Trabalbo qué sobressai
de trabalh 1 iad erros.  Dificuldades  em | normal, e em regra executa pela qualidade e rigor.
fento na execugio de | realizar atempadamente as | as tarefas em tempo Gtil. Grande mapidez  de
tarefas. tarefas  que  the  gdo execugdio.
distribuidas.
L] 1 1 L — 1 [
Q) MR | RS - WG R EE AR | HEEERNN - BN | F RSN - BRRE | EEE
TG Dificilmente  coordena | FHRZ - o RN - B EEENEE - Bl ERAHME
Capacidade acges de rotina. Coordenagio nem sewpre | Adequada  programagio, | Boa programagdo, | I -
de adequada e com mau | orenfagic e controlo, | orientagdo e controlo, com | Excelente progrumacio,
orgauizagio aproveitamento de recursos. | normal aproveitamento de | bom  aproveitamento de | onientagiio e controlo. com
e gestio FECUS0S. TECUTSOY. total aproveitamento de
TECUrSos.
@3) B | AOREES fY B | LB ARIES . GERT. | EBABE . EELGY | SRRANER WEAE | AR ASENE
[ BT - A BB P HBAR | BT Vo TR e B - B Rl R
Espirits de | Nunca coopéra com a | H&- Integra-se e  contmbui | Integra-se facilmente e | (B4 - 45558 M
equipa equipa e individualiza | Injegra-se comdificuldade e 3! para o trabalh contribui acti : para o | 1% P () T SRR
sempre o trabalho. & quase sempre passivo no | €mequipa. trabafhio em equipa. AT RV -
trabathio em.equipa. Integra-se  facilmente
em equipas de
constitnicdo  variada.
gerando sinergias
através de v
participagdo altamente
activa. Contribui

[ ]

proactivamente para o
desenvolvimento ov a
manutengio de umbom
amhiente de trabalho.

e
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1R AP T LA R R SRR DURAHIIECE A% DRI SR R B SR R4S 0T -

ou

P P coma ¢do, ou

gativos dos servigos prestados durante o periodo & que respeita avaliagdlo, e meios de aperfeig

de valorizagio e aperfeig fissi

Wit A SETI CEAGR I AR R IR AR, -
Opinifio sobre a aptiddo do notado pam o eventual exercicio de fungdes de posto superior e de fungdes de chefia.

&S
Pontuag#o final

H# :
Data : D

FACREL EEARREER -

Tomei conhecimento da presente avaliagdo, com a qual concordo.

FACHBEREEATTLER -

Tomei conhecimento da presente avaliagfo, da qual discordo.

HEHZ A
O Notado

BUEANER
_Opinidio do Segundo Notador

FERHEA
O Segundo Notador



